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l. Bevezetés

A Gyulai Szakképzési Centrum 2015. jalius 1-én kezdte meg miikodését, melynek egyik tagiskoldja a
Gyulai SZC Dévavanyai Technikum, Szakképz6 Iskola és Kollégium. A Dévavanyai Kozépiskolaban
technikumi €s szakképz6 iskolai képzés folyik, az észak-békési képzési igényeknek és lehetoségek
szerint.

A dévavanyai kozépfoku oktatas kialakulasa és jelene

Dévavanyan a kozépfokl oktatds az 1889-ben megnyilt iparos tanonciskoldval kezd6dott, amely a
masodik vilaghaboru végéig miikodott. 1963 és 1975 kozott gimnaziumi oktatas folyt 8 évig a
telepiilésen, de a korzetesités miatt megsziint.

Az oOnkormanyzat 1992-ben gy dontdtt, hogy asztalos és ndiruha-készité szakképzést indit a
gyomaendrddi 617. szamu Ipari Szakmunkésképzé Intézet kihelyezett tagozataként, de nyilvanvalo
volt, hogy a kihelyezett tagozat dontéseibe nem szolhatott bele a képviselGtestiilet, ez egy
kiszolgaltatott helyzetet eredményezett. Ez gydzte meg a helyi képviseld-testiiletet arrol, hogy a
telepiilésnek sajat kozépiskolara van sziiksége. Az 1997. szeptember 18- testiileti {ilésen hatarozat
sziiletett az 6nallo szakképzd iskola megalapitasarol.

Az 1998/99-es tanévre a dévavanyai fiatalok mar a helyi Eotvos Jozsef Gimnazium és Szakképzo
Iskoléba iratkozhattak be, amely akkor a Széchenyi utcaban, egy foldszintes épiiletben miikodott. A
varosi rangra palyazd nagykzség jelentds sajat erdfeszitéssel és kiillonbozo palyazatokkal nyert anyagi
forrasok felhasznalasaval kozel kétszazmillio forintos koltséggel 11 iskolaépiiletet teremtett, melyet
1999. augusztus 29-én avattak fel. Az egyemeletes neoklasszicista stilusi épiiletben 12 tanterem,
kémiai el6ado, szamitastechnikai szaktanterem, fodrasz és ndiruha-készitd tanmiihely tinnepségek
lebonyolitdsdra impozans aula és konyvtar van, a tanitds végeztével pedig a tagas ebédlében
étkezhetnek a didkok.

2015. julius elsejétdl a Dévavanyi Kozépiskola a Gyulai Szakképzési Centrum tagintézménye lett,a
centrumba tartoznak még a szeghalmi, szarvasi, sarkadi, oroshézi és gyulai szakképzdk iskolak is.
Nem csupan az iskolaszerkezet, hanem képzéseink és feltételeink is kiteljesedtek. A dualis rendszer
€s a szoros céges €s tarsintézményi egylittmiikodésnek kdszonhetden a szakmaszerkezet folyamatosan
alkalmazkodik a helyi igényekhez.

Ezért is alakult at az utobbi években a képzési kindlatunk: a gimndziumi oktatés helyett szakiskolai és
technikumi osztalyokat inditunk, az utobbiakban az érettségi mellett, ligyvitel, szépészet vendéglatas,
informatika és gazdalkodas és menedzsment agazatokra is készitjik a didkokat. A szakiskolai
osztalyokban 0Osztondijas hidnyszakmakat is tanulhatnak tanuléink .A 2022/23-as tanévben
felndttképzési csoportot is inditottunk, igy nekik is lehetdségiik lett 0 szakmat tanulni.

A jelenlegi képzési kinalatunk a kovetkezd:
Technikum:

e Szocialis agazat (Kisgyermekgondozd, -neveld)
e Informatika és tavkozlés dgazat (Informatikai rendszer- és alkalmazas-iizemeltetd technikus)
o Szépészet agazat (Fodrasz)
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Szakképz0 iskola:

o Kereskedelmi értékesito
e Festd, mazold, tapétazo
e Pincér-vendégtéri szakember

Felnottképzések
e Divatszab6 - No6i szab6 szakmairany
e Szocialis apolo és gondozo
e Kozmetikus (technikumi képzés)
o Kéz- és labapold technikus (Specialis 1abapold szakmairany) (technikumi képzés)

Az észak-békési munkaerdigényekhez alkalmazkodva igyeksziink a tanulni vagyd fiataloknak és
felndtteknek szakmaszerzési lehetdséget biztostani, illetve uj szakmat szerezni. Ennek érdekében
folyamatosan monitorozzuk gazdasagi kornyezet képzési igényeit.

Jogszabalyi valtozasok

Szakképzés 4.0 Stratégia:

A szakképzés ¢és felndttképzeés rendszerszintli megujitasat és tovabbfejlesztését hatdrozza meg, ami a
foglalkoztatoi elvarasok, a makrogazdasagi tényezék és a munkaerdpiaci helyzet atalakulasa miatt
elengedhetetlenné valt.

A magyar gazdasag versenyképességének egyik kulcsa a mindségi szakemberképzés, a tudasalapt
gyakorlati tanulés, a tud4salapt tarsadalom erdsitése.

E célbdl sziikség volt a szakképzési torvény megvaltoztatdsara, igy hatalyos jogszabalyként
megalkotasra keriilt és jelenleg hatalyos jogszabalyok:

A szakképzésr6l sz616 2019. évi LXXX. torvény

A szakképzésrol szo16 torvény végrehajtasarol sz616 12/2020. (I1. 7.) Korm. rendelet

A szakképzésrol sz616 2019. év LXXX. torvény és végrehajtasarol szold 12/2020. (I1.7.) Korm.
rendelet szovege egységes szerkezetben

A szakképzésrol sz016 2011. évi CLXXXVIL térvény - 2020.01.01-jét61 hatalyon kiviil helyezve,
DE az 0y szakképzési torvény atmeneti rendelkezése a kifutd képzésekre vonatkozoan részben
,Cletben tartja”

A nemzeti koznevelésrol sz6lo 2011. évi CXC. torvény

A munka torvénykonyveérol szold 2012. évi L. torvény

A felndttképzésrol sz616 2013. évi LXXVIL torvény

A felnbttképzésrdl sz010 torvény végrehajtasarol szo16 11/2020. (I1. 7.) Korm. rendelet

A szakképzés tartalmi szabalyozoi:


https://njt.hu/jogszabaly/2019-80-00-00
https://njt.hu/jogszabaly/2020-12-20-22
https://api.ikk.hu/storage/uploads/files/szakkepzesi_jogszabalyok_egyseges_szovege_20210901pdf-1630569722015.pdf
https://api.ikk.hu/storage/uploads/files/szakkepzesi_jogszabalyok_egyseges_szovege_20210901pdf-1630569722015.pdf
http://njt.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=139866.294089
https://njt.hu/jogszabaly/2011-190-00-00.68
https://njt.hu/jogszabaly/2012-1-00-00.28
https://njt.hu/jogszabaly/2013-77-00-00.19
https://njt.hu/jogszabaly/2020-11-20-22.5
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o K¢épzési és Kimeneti Kovetelmények (KKK)
e A megsziint programtantervek (PTT) tartalmi ajanlasainak felhasznalasa
e Programkdovetelmények (PK)

Iskolank miikodése
Szervezeti abra

GyulaiSzZC
(FGigazgato, kancellar)

Tanugyi referens,

S2akkénz6s reterens FGigazgatd-helyettes ——————— Gazdasagi Vezetd
v
S —
Gyulai SZC Dévavanyai Technikum, Szakképz6 Iskola és Gyulai SZC tovabbi
Kollégium (igazgatd) tagiskolai (igazgatok)
T
4+—
" »
Iskolatitkar, technikai dolgozok <«— Igazgatohelyettes l
* * Osztalyfénoki, kozismereti
Kollégium Szakmai munkakozosségvezetd munkakdzosségvezetd
Nevel6k —> Szakmagazdak

\—b Osztélyfénokok, oktatok

Az iskolankban képzési tanadcs nem miikodik az oktatok 1étszama miatt.

Az iskolai mindségiranyitasi rendszer kialakitasaért és miikddtetésért az iskola igazgatoja a felelds.
Az iskolai mindségiranyitasi rendszer nyilvanossagra hozasanak modja az iskola honlapja, feleldse
Foldi Zoltan igazgatohelyettes. A nyilvanossagra hozas hatarideje és a dudlis a dudlis partnereknek
valo megkiildés az elfogadast kovetd hét els6 munkanapja.

A mindségiranyitasi rendszer feliilvizsgalatat minden tanév lezarasakor (augusztusban) a MICS
elvégzi és aktualizalja a kovetkez6 tanévre. A modositast kezdeményezhetik az iskola belsd ¢€s kiilsd
partnerei.

Az oktatok altal elfogadott MIR keriil fentartoi jovahagyasra az iskolai munkatervvel egyiitt.

Il. Minéségpolitika
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Iskolank a Gyulai Szakképzési Centrum fenntartdsa alatt miikodik, igy a mindsagpolitikankat a
fenntarté mindségpolitikajanak figyelembevételével készitettiik el. (A gyulai Szakképzési centreum
mindségpolitikaja: https://cms.gyulai.szc.edir.hu/uploads/Minpol_scan_edb815420d.pdf)

1. Az intézmény kiildetése (misszio)

Kiildetésiink a helyi lakosok érzékenyitése a vallalkozasok, szervezetek, onkormanyzatok bevondsaval
a jovObeni partnerség megalapozasa érdekében. K6zos palyazatokat kerestlink, igyeksziink megfeleld
szakmai kommunikéciot fenntartani, melyet k6zds programok és forumok szervezésével ¢s
megtartasaval célozunk meg, mely alatt a masik fél feldl érkez6 innovativ hozzaallasra is szamitunk.

A szakmaisdg eltoloddsaval a kompetencia-alapi oktatds-tanulds irdnyaba innovativ, kreativ
kompetenciak kibontakoztatasa (szocialis-érzelmi, kognitiv, digitalis, z6ld atmenet) tovabbi misszios
feladatunk. A folyamatosan valtoz6, kiviilrél érkezd igényekre megujuld képzéseket,
palyatanacsadasokat szerveziink, valamint a munkatarsak megfeleld idoben torténd érzékenyitése,
felkészitése a valtozasok igényes kovetésére is felkésziiliink.

A térségi gazdasag, vallalatok, vallalkozok, a munkaerdpiac altal igényelt szakmakat folyamatosan
monitorozzuk és ehhez alakitjuk képzési kinalatunkat. Igy sikeriilt nyitnunk a felnéttképzés iranyaba
¢és elinditottuk a kovetkezé szakmakat: divatszabd - néi szabd szakmairany, Szocialis apold és
gondozo, kozmetikus, kéz- és labapolo technikus (Specialis labapolo szakmairany).

Tovabba kiilonds figyelemmel kisérjiik tanuldink, partnereink és munkatirsaink munkajat ¢és
egylittmiikodd tamogatasuk mellett, igyeksziink létszamukat megtartani, és folyamatos fejlodésiiket
biztositani.

2. Az intézmény jovoképe (vizid)
Az észak-békési régid fiatal és felndtt lakossaga szamdara mindségi szakmai képzés nyujtasa,

kompetencia-fejleszté programok kiépitése, a munkaer6 piaci-, tarsadalmi- és gazdasagi- igényeknek
megfelelden.

A felndttoktatds irdnyaba vald tovabbi nyitds, mely kolcsonds partneri tdmogatast igényel
intézménylink, valamint minden helyi/varosi civilszervezet, vallalkozas, oktatasi- €s gyermekvédelmi
intézmény és onkormanyzat kozott. Mindez iskolankat értelmiségi kdzpontta avatja varosunkban.

Folyamatosan montirozzuk az altalanos iskolai tanulok képzési igényeit, figyelembe vessziik a sziil61i
jelzéseket és a munkaerdpiaci keresletet.

Képzéseink igényekhez igazitasa érdekében bdovitjiilk a kapcsolatot a kornyezd telepiilések
onkormanyzataival, csaladsegitd szolgalataival, munkaligyi kozpontjaival, foglalkoztatasi
osztalyaival, kérnyez6 vallalkozasokkal. A meglévé feln6ttképzéseink mellett szélesiteni szeretnénk
a jelenlegi nappali és felnottképzési oktatasi kindlatunkat. Igy terveink kozott szerepel a szocialis,
gépészet, elektronika, tigyvitel és az épitdipar agazatok képzéseinek beinditasa, illetve bovitése.

A kornyezd iskolak képzéseit figyelembe vessziik a beiskoldzasunk tervezésénél és egyiittmiikodiink
a jarasi és a GYSZC tagintézményeivel. Folyamatosan modernizaljuk a szakmai képzés targyi
feltételeit, az oktatdink a folyamatos tovabbképzések altal biztositjdk a mddszertani megujulést, a
projekt alapu oktatas fejlesztését. Fontosnak tartjuk a versenyeken valo részvételt, hogy visszajelzést
kapjunk az iskolankban folyd szakmai munkardl ezen a teriileten is.

Ertékek:
1. ¢lethosszig tartd tanulds
2. szakmai kompetencia
3. tamogato attitlid
4. egyiittmiikodés
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5. atjarhatosag
6. rugalmassag

3. Intézményi célrendszer
Az oktatoi testiilet a mindségiranyitasi rendszer miikodgetéséhez a stratégiai, mindség- és
fejlesztési célokat hatdrozott meg.

Kiemelt stratégiai célok:

o Feln6ttképzés tovabbi bovitése (elvart szint: minimum a tanuldi jogviszonnyal rendelkezék 20%-
a)

o Lemorzsolddas csokkentése (5%-ra)

o Korai iskolaeclhagyok szakmai végzettséghez juttatdsa, munkanélkiilieck és a vallalatok sajat
dolgozobinak atképzése

e A dudlis képzésben részt vevd tanulok létszdméanak novelése, a tanulok legalabb 52%-
rendelkezzen szakképzési munkaszerzddéssel. Szakképzé iskolai képzésben lehet6ség szerint
minden tanuld talaljon duélis képzéhelyet. Uj dualis képzoket kell felkutatnunk minden
agazatban, kiiléndsen az épitdiparban.

e Digitalizacio fejlesztése, amely nem csak az eszkozpark modernizalasat és bovitését jelentse,
hanem az oktatasi szoftverek felkutatasat és alkalmazasat, illetve digitalis csoportmunka
bevezetését, hasznalatat. (az orak 50%-an hasznaljunk IKT eszkozoket, digitalis tartalmakat,
érettségi és szakmai vizsgak tipusfeladatainak digitalizalasa)

Stratégiai célok Minéségceélok Fejlesztési célok
Gyakorlatorientalt tudas és Tudasmegosztd workshopok | Az dnértékelés
kompetenciak fejlesztését tartasa félévenként eredményének
szolgald innovativ felhivas jogyakorlatok fliggvényében az iskolank uj
modszerek, jogyakorlatok bemutatasara, azok fejlesztési célokat hataroz
elismerése, terjesztése értékelése, dijazasa, meg. Most mar til vagyunk
(Indikator: projektoktatas elérhetdvé tétele a belsd az elso onértékelési
aranyanak novelése, iskolai | halézaton cikluson, igy az oktatoi
kidolgozott projektek (Indikator: 14. Szakmai testiilet a kovetkezo
szamanak novelése) bemutatok, konferencidk, fejlesztési célok

szakmai rendezvények.) megvaldsitasat tiizte ki a
Feln6ttek rugalmas képzési | Iskolankban induljon | kovetkez6 onértékelési

kinalatanak és tajékoztatasi | technikumi és szakképzd | ciklus alatt:
rendszerének kialakitasa, és | iskolai  képzés a  helyi

a munkaerdpiaci igények igények figyelembevételével | 1. Ko6z06s értékelési
folyamatos monitorozasa nappali vagy esti rendszerben | rendszer és elvarasrend
alapjan torténd (Indikatorok: 1. | kidolgozésa a dualis
feliilvizsgalata Tanul6létszam, 5. | képzokkel (M6) Az év végi
(Indikator: felnbttkinalat Felnottképzési jogviszonnyal | €s a vizsgaeredmények
bdvitése, hirdetései feliiletek | rendelkezdk aranya) maximum +-0,5 térjen el.
hasznélatanak valtozésa) Hatariddk és indikatorok a
A kitlizott célokhoz igazodd | A stratégiai céloknak cselekvési tervben.
tovabbképzéseken vald megfeleld tovabbképzési 2. Relevans dualis
részvétel tamogatasa terv elkészitése. partnerek szamanak
(Indikator: 22. Szakmai (Indikator: 22. Szakmai novelése, szakképzési
tovabbképzésen résztvevd tovabbképzésen résztvevok | munkaszerzédések
oktatok aranya) aranya) aranyanak novelése (T3),
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Nemzetkozi
bovitése ¢és
val6 részvétel
(Indikator: 24. indikator,
nyertes palyazatok szama)

kapcsolatok
palyazatokon

Partnerek és projektek
szdmanak novekedése
(Indikatorok: 23. Szakértoi,
szaktanacsadoi
tevékenységet folytatd
oktatok aranya, 24.
indikator, nyertes palyazatok
széma)

Szakmai portfoliok
elkészitésének és
bemutatasanak kiemelt
tamogatasa

(Indikator: 20. Dobbant6
programban tanulok aranya)

Portfoliok elkészitésének és
bemutatasanak értékelése,
tapasztalatok alapjan
feladatok meghatarozasa
(Indikator: 11.
Vizsgaeredmények.)

Digitalizécio fejlesztése
(eszkozpark, szoftverek)
(Indikator: IKT eszkdzok
hasznalatanak novelése)

A digitalis eszk6zok
atlagéletkoranak
csOkkentése,
munkafolyamatok digitalis
tamogatasa

(Indikator: szamitogépek
atlagos ¢letkoranak

csokkentése)
Technikai és IKT A projektfeladatok
eszkozpark fejlesztése, elkészitésénél keriiljenek a
tdmogatva a modszertani csoportmunkat tamogatd
megujulast IKT eszko6zok, feliiletek
(Indikator: IT eszk6zok (Indikétorok: 11.
hasznalati ideje) vizsgaeredmények, 12.

Sikeres szakmai vizsgat tett
tanulok ardnya.)

A dualis képzés
megvalositasa érdekében a
gazdasagi partnerek
szdmanak novelése
(Indikator: 4. szakképzési
munkaszerz6dés aranyanak
novelése)

Tajékoztato forumok tartdsa,
szakmai programok
egyeztetésére workshopok
(Indikator: 4. szakképzési
munkaszerzddés aranyanak
novelése, 14. Szakmai
bemutatok, konferenciak,
szakmai rendezvények.))

Partneri halozat bovitése
intézményekkel,
szervezetekkel
(Indikator: 10. Végzett
tanulok és munkaadok
elégedettsége)

Tajékoztatd forumok tartasa,
palyaorientacios és szakmai
programok, workshopok

(Indikator: 4. szakképzési
munkaszerzddés aranyanak
novelése, 14, Szakmai
bemutatok, konferenciak,
szakmai rendezvények.))

Hataridok és indikatorok a
cselekvési tervben.

3. Digitalis korai
jelzérendszer KRETA, ESL,
FOKUSZ hasznalatanak
szabalyozasa (E4) Sziil6i
kapcsolattartas nd, pl. n6 a
sziiloi értekezleten
meglenetek szama, 10-20%,
lemorzsolddas 5%-nal ne
legyen nagyobb. Hatarid6k
¢és indikatorok a cselekvési
tervben.

4. A minéségiranyitasi rendszer miikodtetésének szervezeti keretei, intézményi feltételei
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Gyulai SZC Dévavanyai Technikum, Szakképzo Iskola és Kollégium minéségiranyitasi rendszere
Az oktatok mindségiranyitasi feladatai:

A mindségiranyitasi rendszer miikodésében résztvevd csoportok, munkatarsak feladatait az éves
munkaterv, az oktatoi testiilet altal kitlizott célok €s annak megvalositasai és a jogszabalyi keretek
hatarozzak meg, illetve az iskola mindségiranyitasi rendszerének dokumentuma hatarozza meg.

A Gyulai SzC Dévavanyai Technikum, Szakképzo Iskola és Kollégium oktatoi testlilete a
mindségiranyitasi rendszer muikodésének szervezeti keretei a kovetkezOkben hatdrozta meg: A
mindségiranyitasi csoport 1étszama 3 {6, melynek tagjai: Borsos Maria, Foldi Zoltan és Schwarcz Julia.
A min6ségiranyitasi csoport tagjait az oktatoé testiilet hagyja jova, melyet az igazgat6 javasol a kovetkezo
szempontok figyelembevételével: van-e mindségiranyitasi, mindségbiztositasi tapasztalata, MIR
tovabbképzésben részesiilt-e, van-e elkotelezettsége a mindségiranyitasi csoport munkajaval
kapcsolatban, szakmai tapasztalatai beépithetdek-e a mindségi rendszer teriileteibe.

Intézményi mindség- iranyitasi csoport (MICS) feladatai
- munkatervek elkészitése
- MIR indikatorok éves gyiijtésének dsszehangolasa
- partneri elégedettségmérések megszervezése, adatok Osszegzése, értékelés eldkészitése a
vezetdség részére
- oktatdi értékeléshez tanuloi kérddives felmérés megszervezése, lebonyolitasa
- Onértékelési feladatok szervezése, lebonyolitasa

Az iskola mindségiranyitasi rendszere vonatkozik minden foglakoztatasi jogviszonyban allo személyre.
példaul az 6raadokra, iskolatitkarra, stb.

A mindségiranyitasi rendszer eldirasai a kovetkez6 iskolai szervezeti egységekre vonatkoznak: nappali
¢s esti oktatas, kollégium.

Az iskolaval kapcsolatban allo dudlis partnerekre is vonatkoznak a mindségiranyitasi rendszerben
megfogalmazottak, hiszen veliik egyiitt dolgozzuk ki a szakmai képzési programjainkat.

Az onértékelési csoport 1étszama tagjai: Gellai Katalin, Varadi Tibor és Foldi Zoltan (MICS).

Az oOnértékelési csoport feladata az intézményi, intézményvezetdi, oktatéi onértékelési feladatokhoz
kapcsolodo oralatogatasok, mérések, dokumentumelemzések, kérdéivek kitoltésnek megvaldsitasa.

A fejlesztocsoport tagjai: Bogya Maria, Nagyné Galgoczi Magdolna, Schwarcz Julia (MICS), Vardai
Andrea.

A fejlesztdcsoport feladata az 6nértékelés soran meghatarozott erdsségek és fejlesztendo teriiletek alapjan
fejlesztési célok meghatarozasa és annak elinditasa. A fejlesztési csoport elemzi a fejlesztendd teriileteket
¢és okkeresést, kiegészitd vizsgalatokat végez, amely alapjan kijeloli a fejlesztési célt és elkésziti annak
cselekvési tervét.
Kiemelt feladatai:

o munkatervek elkészitése

o fejlesztendd teriiletek feltard jellegli elemzése

o fejlesztési célok meghatarozasa mérhetd indikatorokkal

o az oktatotestiilet altali jovahagyas utan cselekvési terv készitése

A folyamatszabalyzé csoport tagjai: Dr. Laczoné Kiss Agota, Bodnar Karoly, Jonas Tibor.

A folyamatszabalyoz6 csoport leirja a kotelezOen szabalyozando iskolai folyamatok miikodését,
9



Gyulai SZC Dévavanyai Technikum, Szakképzo Iskola és Kollégium minéségiranyitasi rendszere
szabalyozasat és méri, illetve értékeli azok végrehajtasat.

Az egyes csoporttagok mellett az 6nértékelésben, anyaggylijtésben és adatszolgaltatasban, partneri
mérésekben valo kozremiikodésben, az onértékelés teriiletenkénti értékelési feladataiban, dontéseiben, a
célok meghatarozasaban, folyamatszabalyozasokat végzd csoportban, a fejlesztéseket kidolgozo
fejlesztocsoportban és annak megvaldsitasaban minden kolléga kotelezoen részt vesz. A feladatok
szabalyzasa az SZMSZ-ben, illetve a munkakori leirasokban kertil rogzitésre.

A mindségiranyitasi rendszer mikodését a mindségiranyitasi csoport végzi, mely munkajat az éves
munkaterv szerint iitemezi. A mindségiranyitasi csoport végzi az onértékelési feladatok szervezését,
lebonyolitasat, de ebben minden iskolai munkatarsnak feladata van.

A mindségiranyitasi tevékenységekhez az iskola biztositja a sziikséges technikai feltételeket is. Az
infrastrukturdlis feltételek biztositdsa soran biztositani kell a csoport miikodéséhez sziikséges targyi
feltételeket és a keletkezo dokumentumok tarolasat €s biztonsagos kezelését €s nyilvantartasat.

A mindségiranyitasi tevékenységben résztvevok részére az iskola igazgatdja az elvégzett tobbletmunkaért
finanszirozasi keretet hatdroz meg, melyet a fenntartd, a Gyulai Szakképzési Centrum hagy jova.
Lehetdség van a kotott munkaidd terhére vagy az osztott részmunkaidds foglalkoztatassal torténd
feladatvégzésre is.

Az ontértékelésben részvevd csoporttagok részére drakedvezmény vagy kiilon dijazas allapithatdo meg az
elvégzett mindségiranyitassal kapcsolatos feladatok utan, melyet minden tanév elején az igazgatd
javaslata alapjan a Gyulai Szakképzési Centrum hagyja jova.

5. Az oktatok értékelési rendszere

Az oktatoi értékelési rendszer célja

A szakképzd intézmények szakmai fejlddésének tdmogatisa. Az oktatasi-nevelési-képzési
tevékenység egységes €s nyilvanos elvarasok alapjan torténd értékelése annak érdekében, hogy az
intézmény egyéni Szakmai-pedagogiai arculata bemutathatd legyen, er6sddjon a tanulokdzponta
oktatas-, nevelés- képzés €s a mindségi pedagdgiai-szakmai munka, tovabba javuljon a mindehhez
vald egyenl6 hozzaférés. Hosszl tavon er6sodjon az oktatok és az intézmények korében a pedagogiai
értekek bemutatdsa, a jogyakorlatok elterjesztése és egy egységesen jO szakmai szinvonali,
gyakorlatorientalt szakképzés biztositésa.

Az oktatoi, vezet6i értékelés altalanos szabalyai:

- A kiadott modszertani ajanlés alapjan az oktatok és vezetdk értékelésének eljarasrendje
és az ¢értékelési szempontsor centrum szinten egységes elvek szerint keriil
meghatarozasra.

- Az eljarésrend és értékelési szempontsor javaslatot a centrum vezetése dolgozza ki az
intézményvezetdk bevonasaval, melyet az oktatotestiiletek véleményeznek ¢és
kiegészitést kezdeményeznek a helyi specialitasoknak megfeleléen

- Az értékelési szempontsor sulyszorzéinak meghatarozasakor figyelembe kell venni a
centrum ¢€s az intézmények célrendszerét

- Az eljarasrend ¢és értékelési szempontsor a MIR elfogadasaval és jovahagyasaval valik
véglegessé
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- Az oktatoi és igazgatohelyettesi szintli intézményi vezetdi értékelés intézményi hataskor,
a vezetd feladata. Az intézményvezetd a haromévenkénti értékelés eredményére
tamaszkodik az oktatok bérmegallapitdsanal, egyéb differencialt juttatasok,
kedvezmények megadasanal, 0j feladatokkal torténé megbizasnal. Ezekben a
kérdésekben az igazgato javaslatira a foigazgatd dont a kancellar egyetértésével.

- Az intézményi vezetOkre (igazgatokra) Vonatkozd szempontrendszert a Gyulai
Szakképzési Centrum mindségiranyitasi rendszere tartalmazza. Az igazgatohelyettesi
szintll intézményi vezetdk értékelését az igazgatd végzi. Az igazgatok értékelését a
fenntartd, szakképzési centrum esetén a fOigazgatd (a szakképzési centrum tovabbi
vezetdinek részvételével) végzi. Az értékelés folyamata megegyezik az oktatoi értékelés
folyamataval. A munkakor értékelésének szempontjai megegyeznek az oktatoi értékelés
szempontjaival, azzal a kiilonbséggel, hogy a szakmai tapasztalatnal figyelembe kell
venni a vezetdi tapasztalatot, illetve a vezetéi munkaerd-piaci tapasztalatot, illetve a
munkaerd-piaci értéknél fontos szempont a vezetdi szerep. Igazgatd értékelése esetén
figyelembe kell venni (amennyiben aktualis valtozat rendelkezésre all) az el6zo
értekelés, intézményi és intézményvezetdi oOnértékelés és a kérddives felmérések
eredményeit.

Az oktatok értékelésének modszerei, eszkozei:

Az ¢értékelés sordn hasznédlt moddszerek: dokumentumelemzés, megfigyelés, kérddiv. A
dokumentumelemzés és a megfigyelés szempontjainak, illetve a kérd6ivek kérdéssorainak célja,
hogy az értékelési teriiletenként megadott szempontok vizsgalatahoz elegendé informaciot
szolgaltassanak.

Dokumentumelemzés

Dokumentumok: oklevelek, bizonyitvanyok, tanusitvanyok, szakmai oOnéletrajz, az intézményi
jovokep és stratégia alapjan meghatarozott munkakori értékek, tanuléi eredmények (KRETA adatok),
kozponti mérések, vizsgaeredmények, versenyeredmények, munkatervek és beszamolok, digitalis
tananyagok, tanmenetek, oratervek egyéni fejlesztési tervek, tanuloi produktumok (fiizetek,
dolgozatok, projektmunkak).

A dokumentumelemzés célja, hogy az igazgatod részére objektiv adatokat szolgéltasson, illetve az
igazgatd meggy6zddjék arrdl, hogy az oktatd munkajat elére tervezetten, a tantervi szabalyozo
dokumentumok, a képzési és kimeneti kovetelmények eldirdsainak, az intézmény sajatossagainak,
szakmai programjaban az eurdpai, orszagos, regionalis ¢és helyi szakmapolitikai célokkal
Osszhangban megfogalmazottaknak, a tanulocsoport jellegzetességeinek Gsszehangolasaval
tudatosan végzi.

A dokumentumok és javasolt vizsgalati szempontjai a kovetkezok:

e KRETA napld

- Pedagogiai eredményesség. pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszté és
Osszegz6 értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak,
fejlesztd hatasuak.

- Ellenérzéseinek, méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szakszeriien elemzi,
felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak kijel6lésében.

- A dualis képz6hellyel egyiittmiikodve alakitja ki értékelési gyakorlatat.
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Megfigyelés

Munkatervek és beszamolok (vezeték, munkakdzosség vezetOk esetében)

Pedagogiai eredményesség.
Részt vesz az intézmény bels6 tananyagfejlesztési tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban nyomon
kovethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.

Egyiittmiikodik az egy osztalyban tanitod oktatokkal, a tantargykoziség megvalodsitasaban és
a tanulok személyiségfejlesztése érdekében.

Részt vesz tudasmegosztasban.

Egyiittmtkodik a sziilokkel és a pedagdgiai munkat segitd szakemberekkel.
Aktiv palyaorientacids tevékenységet végez.

Pedagogiai munkajaban épit a szocialis tanulasban rejlé lehetdségekre.

Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé teszi a
tanulok otleteit, onallo kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a munkavallaloi és a vallalkozoi
kompetenciaik fejlesztését.

Aktivan részt vesz projektekben, intézményi fejlesztésekben, innovacidokban.
Kiils6-bels6 szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szakmai munkajat, oktatoi karrierjét.
A tanmenet és az éves tervezés egyéb dokumentumai, amennyiben relevansak (6ratervek,
egyéni fejlesztési tervek, digitalis tananyagok, projekttervek)

A tanmenet és az éves tervezés egyéb dokumentumai idében és megfeleld tartalommal
elkésziti

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerti szakmai tudéssal rendelkezik.

A korszerii ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontt, tanulasi eredmény alapui modszereket alkalmaz.
Digitalis eszk6zoket, modszereket alkalmaz.

A tanuldk, tanulocsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkeddé moddszereket ¢és
munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszked6, megfelel6 munkaformakat alkalmaz.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsagokat, beépiti a digitalis oktatas
modszereit és eszkozeit.

Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivaldsa, motivaciojuk fejlesztése, épit
a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dualis képzOohelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra. Pedagdgiai munkajaban épit a szocialis tanulasban rejld
lehetdségekre.

Tamogatja a tanulok 6nalldo gondolkodasat, a tanuldsi-tanitasi folyamat részévé teszi a tanulok
Otleteit, Onalld kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a munkavallaléi és a vallalkozoi
kompetenciaik fejlesztését.
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Az értékelés egyik legfontosabb modszere az egységes szempontok szerint végzett oOra-
/foglalkozéslatogatas. A kapott informaciok 0sszegzése adhat képet arrdl, hogyan valositja meg
tanitasi orajan az oktatd az intézmény nevelési-oktatasi feladatait, koveti-e a szakmai programban
megfogalmazott elveket, figyelembe veszi-e a tanulocsoport adottsagait, a tanulok
személyiségfejlesztését, és hogy mindezek Osszhangban éllnak-e az oktatd tervezOmunkajaval. A
tanorak, foglalkozasok latogatdsa ad informaciot arrdl is, hogy megvalosul-e a tandéran a tanuldk
tevékenységének tudatos szervezése, a tanuloi onallosdg tdmogatasa, megfelel6-e a motivalas, a
tanulds korszer értelmezése, a korszerii pedagogiai technikdk alkalmazésa, a folyamatos ellendrzés
és értékelés. A latogatason tapasztaltak nemcsak a szakmai tervezést és annak megvaldsulasat mutatjak
meg, hanem a tanul6i magatartas és reakcio kiszamithatatlansaga miatt az oktatd spontan reagalasat,
etikus viselkedését, szakmai ratermettségét is.

A latogatast koveto értékeld megbeszélés tovabbi értékelési szempontokra (pl. az oktatd tervezd
tevékenysége, szocialis tanuldsban rejlod lehetdségek kihasznaldsa, tanuloi Otletek felhasznalasa,
szakmai egyiittmiikodés és innovacio) is térjen Ki.
e Ora-/foglalkozaslatogatas és az azt kovetd értékeld megbeszélés szempontjai
- Szakiranyéban biztos, megalapozott, korszeri szakmai tudassal rendelkezik.
- A korszerili ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

- Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontu, tanuldsi eredmény alapu moddszereket
alkalmaz.

- Digitalis eszkdzoket, modszereket alkalmaz.

- A tanulok, tanulocsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd modszereket és
munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

- A szakképzési tartalomhoz illeszked6, megfelel6 munkaformakat alkalmaz.
- Részt vesz az intézmény bels6 tananyagfejlesztési tevékenységében.

- Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban
nyomon kdvethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.

- Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsagokat, beépiti a digitalis
oktatds modszereit és eszkozeit.

- Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk fejlesztése,
épit a tanulok aktiv részvételére.

- Tervezésében épit a tanulok eldozetes tudasara, valamint a dualis képzohelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

- A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és Osszegzd értékelést
alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejleszt6 hatasuak.
A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz ¢és a képzési és kimeneti
kovetelményekhez (KKK) illeszked6 értékelést alkalmaz.

- Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziil6kkel, tanulokkal.

- Ellen6rzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szakszeriien
elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak kijeldlésében.

- Pedagogiai munkajaban épit a szocialis tanulasban rejld lehetdségekre.

- Tamogatja a tanulok 6nalld6 gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé teszi a
tanulok otleteit, 6nallo kezdeményezéseit, ezzel tdmogatva a munkavallaloi és a
vallalkozoi kompetencidik fejlesztését.
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Kérdoiv

Az értékelés oktatora vonatkozd kérddives felmérései és javasolt vizsgalati szempontjaik a
kovetkezdk:

e tanuldi vélemény
- Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsagokat, beépiti a digitalis
oktatas modszereit €s eszkozeit.

- Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanuldk motivalasa, motivacidjuk fejlesztése,
épit a tanulok aktiv részvételére.

- Tervezésében épit a tanulok eldzetes tuddsara, valamint a dudlis képzohelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

- A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és Osszegzd értékelést
alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejleszto hatasuak.

- A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz és a képzési és kimeneti
kovetelményekhez (KKK) illeszkedd értékelést alkalmaz.

- Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziil6kkel, tanulokkal.

- A dualis képzohellyel egyiittmiikodve alakitja értékelési gyakorlatat.

Az oktatdi értékelés teriiletei, szempontok

Az oktatoi értékelési rendszer a szakképzo intézmény minden oktatéi munkakorére alkalmazando
(kozismereti és szakmai oktatok, fejleszt6 pedagogus, gyogypedagdgus, kollégiumi oktatd, egyéb).

A munkaviszonyban allo oktatokat, illetve munkakdoriiket minden értékelési teriiletre vonatkozoan
értékelni kell. Az Gjonnan belépd oktatok vagy tartdsan tavol 1€vo kolléga esetében csak a munkakor
értékelhetd, a szakmai kompetenciaik nem, igy az 6 esetiikben az 1-3 értékelési teriiletet kell csak
figyelembe venni, szamukra az értékelés munkabérre vonatkozo alkalmazasa csak a munkakor

értékelés alapjan fog megvalosulni.

Az oktaté megismerheti értékelésének eredményét és egyeztethet arrdl a szakképzd intézmény
vezetdjével.

Az értékelési rendszer tiz értékelési teriiletbol all (lasd az értékelési tablazatot):

- az 1-3. értékelési teriilet az adott munkakor értékelésére vonatkozik.
-a 4-10. értékelési teriilet a munkakort betoltd oktatd szakmai kompetencidinak
teljesitményértékelése.

Az értékelési szempontok az értékelési teriilet lebontasat jelentik, amelyek az Gsszes
teriilettel és azon beliil a szempontokkal egyiitt a teljes oktatdi tevékenységet lefedik. Az
értékelés soran nem kell az egyes szempontonként értékelni, hanem a szempontok
figyelembevételével az egész értékelési teriiletre kell 1-6 ponttal értékelni az oktatd
teljesitményét, kompetenciait. Nem minden oktatdéi munkakdrben relevans minden szempont,
ezektdl a szempontoktol eltekintve a teljes értékelési teriiletet kell pontozni. A magyarazat
segiti az adott értékelési szempont szakképz6 intézményi értelmezését.
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Az oktatdi értékelési szempontrendszer, sulyszorzok 12. sz. mellékletben taldalhato.

Az intézményi vezetékre vonatkozo értékelési szempontrendszert, a sulyszorzokat a 13. sz. melléklet
tartalmazza

Az intézményi vezetok értékelésére vonatkozo partneri méres sablonja 6. Sz. mellékletben talalhato.

Az oktatok értékelésére vonatkozo partneri mérés sablonja (kozismeret, szakmai és kollégiumi) 17. sz.
mellékletben talalhato.

Mintadokumentum az egyeztetéshez az oktatoi és intézményi vezetdi értékeléseredményérdl (15. és 16.

Sz. melléklet)

Mintadokumentumok az dra-/foglalkozaslitogatas megfigyeléséhez és a ldtogatast kovetd értékeld
megbeszéléshez (18. sz. melléklet)

Az oktatoi értékelés folyamata

Az értékelési folyamat leirasa javaslat, amelyt6l azintézményi sajatossagokat figyelembe véve az egyes
intézmények eltérhetnek, a szakképzési centrum vezetésének tajékoztatasa mellett és egyetértésével.

Lépés Input output Felelés Moédszer
Szakképzési centrum Foigazgato Ertekezlet
fenntarto .
.( . ) Tajékoztato
1. |intézményvezetoi ST
szintl tajékoztatasa, yag
k6zos értelmezése
Szakképz6 intézményi Igazgato Ertekezlet
2. |tajékoztatas, kozos
értelmezés
MICS. dokumentumel
Igazgato, emzes,
e s Az értékeléshez | Mk. vezetd megfigyelés
3. | Adatgytijtés o, ans ’
gyu) sziikséges adatok kérdobiv,
KRETA
lekérdezések
Az oktatok értékelése lgazgatd
g, | Utemtervenek Utemterv
elkészitése
Oktatoi Igazgaté és az | dokumentumel
értékeldlap, értékelésbe emzes,
Oktatoi értékelés Az" er:[ekeleshez melyberrl , bevorlt or,alaff)gatas,
S. . sziikséges meghatarozzak az | vezetok kérddiv
elvégzése s
adatok erésségeket,
fejlesztendd
tertileteket
- Igazgato
Oktatéi értékelés Oktatéi Jovahagyott
O | szupervizioja értékeldla oktatdi
P 4 p értékelSlap
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Lépés Input output Felelos Médszer

Egyeztetés az oktatéi | Jovahagyott Ertékelésbe §
7. | értékelés eredményérdl | oktatoi Al4irt értékel8lap | bevont vezetd
az érintett oktatokkal értékeldlap

Oktatoi egyéni Cselekvési t Oktato 30 napon
8. |cselekvési tervek sbele VESLIETV | Cselekvési tervek b’elu!lr
készitése sablon elkészités
) Igazgato
9 Cselekvési tervek
" |jovahagyasa
Oktato megvalositas 2
10. Cselekvési tervek v
megvalositasa
Vezetdk

Cselekvési tervek
11. | megvaldsulasanak
értékelése

A KRETA naplé alapjan félévente/évente az értékeléssel megbizott vezetd altal gytijtendd
adatok:

e az oktato altal tanitott tantargyak szédma,

e az oktatott tanulok szadma,

e a helyettesitések szdma a tanévben,

o cllatott egyéb feladatok,

e az oktato altal adott osztalyzatok (jegyek) szama, eloszlasa,

e az oktato altal adott dicséretek és fegyelmezd intézkedések szama,

e az oktato altal adott osztalyzatok (jegyek) atlagai osztalyonként, tantargyanként,
e az oktato altal hasznalt értékelési modszerek,

e az oktatd tanorain tortént igazolatlan mulasztasok szama, aranya,

e az elektronikus naplovezetés pontossaga és aktualitasa.

Az oktatok altal hasznalt tervezési dokumentumok (tanmenetek, oratervek, egyénifejlesztési tervek)
gyljtése elektronikusan torténik az erre kialakitott feliileten.

A munkak6zosségi vagy munkacsoportok altal készitett, illetve az intézményi munkatervek ¢és
beszamolok alapjan gytijthetdk a kovetkezd informaciok:

o kozponti mérések eredménye,

e vizsgaeredmények,

e versenyeredmények,

e szakértdi, szaktanacsadoi tevékenység,

o vizsgaelnoki, vizsgafeliigyelGi tevékenység,
e belso tananyagfejlesztés,

e bels6 tudasmegosztas,
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e szakmai rendezvényeken valo részvétel,

o tovabbképzéseken valo részvétel,

o kozOsségépités,

e rendezvények szervezése,

e rendezvényeken valo részvétel,

e palyézatok, fejlesztések végrehajtasa,

e kapcsolattartas,

e részvétel szakmai szervezetek munkajaban.

Az ellendrzési terv alapjan megvalosult oralatogatasok oraterveinek egyéb dokumentumainak, a
latogatast kovetd értékeld megbeszélésrol késziilt feljegyzéseknek a gytijtése személyenként
torténik. Az oratervek elkészitésének és a megbeszélésnek a szempontjai az oktatok altal

megismertek alapjan torténik.

A kérddives felmérés iitemezése a MICS munkatervében keriil elkészitésre. A tanuldi vélemény
gyljtése ugy keriil megtervezésre, hogy az értékelés idodpontjaban rendelkezésre alljanak a kérddiv

alapjan mérhet6 adatok.

Az oktatdk és az igazgatok értékelések iitemezése:

A foigazgatd az igazgatd harom évente értékeli oktatokat, a kiilsé értékelés négy évenként torténik,
amely magaban foglalja az iskola és az igazgat6 értékelését.

Feladat Hatarido Felelés Modszer,
eszkoz
A modszertani segédlet alapjan az értékelés 2022. majus 10. | féigazgato,
szempontjainak értelmezése, 6sszehangolasa igazgatok
Koz0s eljarasrend kialakitasa
Bels6 hataridok kijelolése
Szakképz6 intézmények részérdl értelmezés, 2022. majus 20. | igazgato,
gyljtendd adatok korének meghatarozasa MICS vezeto -

Utemezés: A MIR leirasba az elvek keriilnek!

o személyi feltételek meghatarozasa — Kit
vonnak be a feladatokba?

o ¢rtékelés gyakorisaga

o adatgyiijtés tervezése — melyik adatok
relevansak? mely dokumentumok
relevansak az oktatok munkajanak
megitéléséhez?

e KRETA export készitése - milyen

adatokat, ki, mikor exportal?
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e  kérdOivezés litemezése

e Oralatogatas litemezése— ki, mikor,

hogyan?

Ertékelés végrehajtasa: 2022. igazgato, oralatogatas,

Adatgyiijtés (Ora/foglalkozas latogatas, szeptember 1 — | vezeték dokumentumok

dokumentum elemzés, interja) 2023. majus 31. | MICS elemzése,

Kérdodivezés (tanulok elégedettségmérése az osszeallitott

oktatok munkajarol) elektronikus

A tanuloi értékelés osztalyonkénti, kdzismereti, kérdoiv

szakmai és kollégiumi oktatoi bontasban tanora

keretében, elektronikusan torténik. Utemezés

¢vfolyamonként, a felsobb évfolyamokkal kezdve.

Az oktatok pontozasos értékelése az értékelési

sablonnak megfelelden torténik.

A vezetOk részérdl egyeztetés el6készitése —

erésségek, fejlesztendo teriiletek meghatarozasa

Egyeztetés az oktatokkal 2023. junius 1-
24.

Oktatoi cselekvési terv készitése 2023.
szeptember 30.

Cselekvési terv végrehajtasa Kovetkezo
ciklusban
(2023-2026)

Cselekvéesi terv értékelése, feliilvizsgalata 2026. aprilis 30.

lgazgatok értékelésének elokészitése 2023. aprilis 30. | MICS elektronikus

Kérdoéivezés (tanuldk elégedettségmérése az foigazgatoval | kérdoiv

igazgato, mint oktatd munkajardl, oktatok egyeztetve értékelési

elégedettségmérése az igazgatd értékeléséhez) sablon

Az igazgatok pontozasos értékelése az értékelési
sablonnak megfeleléen torténik.
A f6igazgaté részerdl egyeztetés elokészitése —

erésségek, fejlesztendo teriiletek meghatarozasa

Foigazgatoi egyeztetés az igazgatokkal

2023. junius 1-
24.

Igazgatoi cselekvési terv készitése

2023.

szeptember 30.
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Cselekvési terv végrehajtasa

Kovetkezo
ciklusban
(2023-2026)

Cselekvési terv értékelése, feliilvizsgalata

2026. aprilis 30.

Az intézmény mérési rendszere (indikatorok, partneri mérések)

Intézményi indikatorrendszer

o Az indikatorok gytijtésének, felhasznaldsanak szervezeti keretei

— tanévenkénti folyamatos adatgyiijtés

o Az dnértékelés sordan a kotelezé intézményi indikatorok gytijtése torténik, egyedi
indikatorok jelenleg nem keriilnek meghatarozasra, gytijtésre.

Sor- | Kotelez6en mérendé intézményi A szakképzési Az indikator
szam | szakképzési indikatorok megnevezése indikator gyujtéséért és
részletezettsége elemzéséért
felelos
intézménytipusonként, figazgatohelyettes
1. Tanul6létszam (oktober 1., félév és junius | 4gazatonként,
15.) szakmanként
2 A szakképzd intézmény 9. évfolyamara intézménytipusonként, | igazgatohelyettes
' jelentkezdk és a jiniusban biratkozok szamal agazatonként
¢s ardnya
3 A szakképzd intézményben egy oktatora lff’ladaterllé’t asi khelylez n - | igazgatohelyettes
' jutd tanuldi jogviszonyu szakképzd eflt szam}‘fott oktatolet-
SN , . szam alapjan
intézményi tanulok szdma
A szakképzd intézményben szakképzési | intézménytipusonként, [1gazgatohelyettes
4. munkaszerzédéssel rendelkezOk aranya a | agazatonként,
sikeres 4gazati alapvizsgat tett tanuldk | szakmanként
1étszamahoz viszonyitva. i
A szakmai oktatasban felnSttképzési igazgatohelyettes
5. jogviszonnyal résztvevék ardnya az
intézmény teljes tanuloi 1étszdmahoz
viszonyitva
6. | Orszagos kompetenciamérés eredményei L%%%gg?&liyettes /
munkakdzossegvezetd
7. | NSZFH mérések eredményei g%ign%lgi)helyettes /
munkakéz@sségvezetc’i
Az iskola tehetséggondozasanak nemzetkdzi, orszagos, 1gazgatohelyettes
8. eredményekent elert szakmai, kozismereti, | regionalis, megyei és

kulturalis és sporteredmények

telepiilés szinten
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9. Elhelyezkedési mutatod végzds osztalyfonokok
10 A végzett tanulok és a munkaadok végz0Os osztalyfonokok
© | elégedettsége a megszerzett képességekkel
/ kompetencidkkal
érettségi vizsga, agazati | igazgatohelyettes /
11. | Vizsgaeredmények alapvizsga, szakmai | szakmai
vizsga munkakozdsségvezet
6
12. Sllferes sza'l'<mal vizsgat t@tt tar'1u’lyok Osszesen, szakmanként | igazgatohelyettes
aranya, az 0sszes, adott vizsgaiddszakban
vizsgazOk szamdhoz viszonyitva
13. | Intézményi clismerésck intézmény_, intézményi | igazgatohelyettes
csoport szinten
14. | Szakmai bemutatok, konferenciak, szakmai igazgatohelyettes /
rendezvények szakmali
munkako6zdsségvezet
5
15. | Intézményi lemorzsolodasi mutatd igazgatohelyettes
szild, oktatd, tanuld, | MICS
16. | Elégedettségmérés eredményei dudlis képzdhely,
munkaerdpiac
fegyelmi esetek, | igazgatohelyettes
17. | Intézményi neveltségi mutatok igazolatlan mulasztasok
szama, dicséretek
18 Hatranyos helyzetii tanulok aranya a teljes igazgatohelyettes
| tanuldi létszdmhoz viszonyitva
19 | Sajatos nevelési igényi tanulék aranya a igazgatOhelyettes
| teljes tanuldi 1étszamhoz viszonyitva
5p. | Dobbantd programban tanulok aranya a NEM RELEVANS
" | teljes tanuldi létszamhoz viszonyitva
o1 | Miihelyiskoldban részszakmat szerzok NEM RELEVANS
" | arnya a képzésben résztvevok
Osszlétszamdhoz viszonyitva
»p | Szakmai tovibbképzésen részt vevd gazdasagi ligyintezo,
" | oktatok aranya és a tovabbképzésbe sze.merlyl anyag o
fektetett sszeg nyilvantarté (munkaiigyi
referens)
Szakértéi, szaktanacsaddi, vizsgaztatoi igazgatohelyettes
23. | tevékenységet folytatd oktatok aranya a
teljes  oktatoi  testiilet  1étszamahoz
viszonyitva
oa | A szakképzd intézmény nyertes igazgatohelyettes,

palyazatainak szdma €s az elnyert 6sszegek

gazdasagi ligyintézo

Az intézmény altal meghatarozott indikatorok értelmezési és szamitasi Gtmutatoja az 1. mellékletben
keriil bemutatasra.

2.

Partneri igény- és elégedettségmérések
20
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Az elektronikus kérdéssort iskolank - a centrum javaslatara az az intézményi egységesités érdekében - az

onértekelési kézikonyvnek megfelelden éllitja Gssze.

o A partneri mérések elvégzésének szabalyai, szervezeti keretei:

onértekelési ciklusonként legalabb egy mérést kell végezni,

A kérddivek feldolgozasa soran elektronikus adatrogzitot hasznalunk, amely tobb
éven keresztiil is biztositja az adatok Osszehasonlithatd feldolgozéasat. Egy ilyen
folyamatos elektronikus tarolas lehetévé teszi a jovoben, hogy adatokat idésorosan
vagy tematikusan le lehessen kérdezni, illetve azok alkalmasak legyenek
Osszehasonlitasok, tematikus 0sszesitések és elemzések elvégzésére.

Vizsgalni sziikséges a kérdésekre kapott valaszok szadmszerli Osszesitését, a
valaszlehetdségek kozotti megoszlast, az ugynevezett alapmegoszlast, a valaszok
atlagértékét kérdésenként és Osszességeben is.

A teljes mérési folyamat soran sziikséges biztositani a névtelenséget, az iratkezelési
¢s adatvédelmi szabalyok betartasat.

A partneri mérések Osszesitett eredményeirdl tajékoztatni sziikséges a felmérésben
részt vevo partnereket, mely e-mailben keriil megkiildésre.

Partneri igény- és elégedettségmérések tapasztalatait be kell épiteni a kovetkezd
elégedettségmérés folyamataba, esetlegesen feliil kell vizsgalni az el6z6 mérés teljes
folyamatat.

A mérések és a folyamatok iitemezése az onértékelési ciklushoz igazodik.

o A meresek vitemezése:

Feladat

Hatarido Felelos Modszer,

eszkoz

A moddszertani

kijelolése

segédlet alapjan a hataridok | 2022. majus 10. | féigazgato,
igazgatok

A mindségiranyitasi csoport megtervezi az igény- | 2022. majus 20. | igazgato,

elégedettség mérés litemezését, felelGseit MICS vezeto

Igény- elégedettség mérés iitemezése:

A tanulok elégedettségmérés az oktatok munkajarol,
oktatok elégedettségmérése az igazgato
értekeléséhez —
érintettek korének meghatarozasa, a mintavétel, a | szeptember 1 — | vezetok
mérések elvégzése, az adatok Gsszesitése, a felmérés | 2023. aprilis MICS
kiértékelése, az Gsszefoglald jelentések elkészitése, | 30.

atadasa az igazgatonak.

a méréeszkozok frissités, az | 2022. igazgato,
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Az intézményi Onértékeléshez tanuldi, oktatdi,
szil6i, dudlis partneri és a végzetteket foglalkoztatok
igény és elégedettség felmérése - a mérdeszkozok
frissitése, az érintettek korének meghatarozasa, a igazgato,
mintavétel, a mérések elvégzése, az adatok | 2023. vezetok
Osszesitése, a felmérés kiértékelése, az osszefoglalo | szeptember 1- MICS
jelentések elkészitése, atadasa az igazgatonak 2024. februar
28.

o Alkdételezo partneri mérések korének felsorolasa, a minta és az érvényesség meghatarozasa:

| A kérdsiv Milyen Milyen  |A mérés Melléklet
Partneri . korben mintan  @érvényessége szama:
S felhasznal
kérdé6iv o kell a kell a
tipusa asi terillete | partneri partneri
méreést méreést
elvégezni elvégezni?
?
e Az 90%
Oktatoi kérdSiv ;/l}tezmen intézménybe | 100 %-05 5. sz. melléklet
onértékel n minta
& foglalkoztat
ott oktatok.
90 % 11. sz. melléklet
Oktat6i intézmenyv | Az
Kérdéiv ?_ zetd1 | intézménybe
onerte- n 100 %-os
kelés foglalkoztat | minta
ott oktatok.
Az 70%
Tanul6i intezmen | Infezmenny | 1 g o 3. sz. melléklet
kérdoiv y' . ?I tar_1u101 minta
onértekel jogvi-
és szonyban
allo
tanulok.
Reprezentat 60 %
Az iv felmérés,
Sziiléi kérd6iv ;‘}tezmen glltteaznrﬁle(iny ;”g'gg;gt 4. sz. melléklet
onértékel jogvi- évfolyamot
és szonyban lefedé 20%-
allé tanulok | 0s minta-
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sziilei. vétellel.
70 %
AZ, . Reprezentat
. .., . | intézménybe |, -
intézményi | iv felmérés,
Dualis és minden .
C . S, munkaszerz |, 6. sz. melléklet
képzo- hely intézményv | (..o agazatot
kérdéiv1 ezetdi o e | lefeds
onértékelés |, ., legalabb
z0dés
. 50%-0s
keretében . .
. mintavételle
képzést |
veégzd |
gazdalkodo
szervezetek.
.- | Reprezentat 60 %
, ., . | Az elmult|, o
Végzetteket intézményi ; iv felmérés,
. . harom .
foglalkoztatd | és . minden .

. , N tanévben , 7. sz. melléklet
gazdalkodo intézményv véazett agazatot le-
szervezet ezetdi gze fed legalabb
o 1ne « . .1 1. | tanulokat
kérddiv onértékelés 20%-o0s

foglalkoztat .

o minta-
gazdalkodo vétellel,
szervezetek.

. Az . a(’:iott 80 % Moédszertani ja-
Tanuléi oktatoi oktatd ltal vaslat az oktatoi
kérdoiv az | , . 1. oktatott, az | 100 %-0s Ry

iy értékelés S . értékeléshez,
oktatoi Intézménnye | minta 17 sz. melleklet
értékeléshez I tanuloi ' ’

jogviszonyb
an allo
tanulok.

IV. Intézményi folyamatmodell

Az iskolank a kotelezo folyamatokkal dolgozik az dnértékelés soran.

1. Vezetési-iranyitasi folyamatok

SZ.

Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet folyamatai

V1. | Stratégiai tervezés (Az intézményi stratégiai célrendszer (kiildetés, jovokép, szakmai
program, képzési program, képzési egyiittmiikodési rendszer) kialakitasadnak,
mérésének és feliilvizsgdlatdnak folyamata.)

munkaterv elkészitésének, az

V2. | Tanévi tervezés (Tanévi célok kijeldlése, a tanévi miikodés megtervezése, az éves
intézményi milkddés rendjének biztositasa, a
dokumentaciés és adminisztraciés rend kialakitdsa. Tantargyfelosztas, oOrarend
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készitése.)

Emberi eroforrasok menedzselése (kivalasztasi és betanitasi rend miikodtetése, to-

V3. g B
Vabbkeépzési rendszer miikodtetése)
(Az intézmény célrendszerének, a szakképzés kovetelményrendszerének figyelem-
bevételével az oktatok és az egyéb alkalmazottak kivalasztasi szempontjainak, a Ki-
valasztas folyamatanak a megtervezése.
A betanitas soran a kozos intézményi értékrend, a szervezeti kultara elemeinek és a
biztonsagos munkavégzés szabalyainak az atadasa.
A tovabbképzési rendszer mikddtetésében a szakképzés tartalmi és modszertani
kovetelményeinek érvényesitése, a gazdasagi szereplok és a dudlis partneri kor
tovabbképzési lehetéségeinek alkalmazasa.
A bels6 tudasatadas rendszerének, a tanuldszervezet miikodtetési feltételeinek sza-
balyozasa.)

V4. | Intézményi onértékelés

Az intézmény munkdjanak értékelése a meghatirozott szempontok alapjan; az
intézményi Onértékelés gyakorisdganak, modszereinek és az értékelési eredmények
felhasznalasanak szabalyozasa.

A mérési rendszer évenkénti (tanéves €s naptari éves indikatorok, partneri mérések)
miikddtetése, amely illeszkedik az intézményi célrendszerhez és az ahhoz kapcso-
16d6 folyamatokhoz. A mérési rendszer alapjat képezi a rendszeres kétévenkénti in-
tézményi onértékelésnek.

Az onértékelés 1épéseinek, feladatainak, szervezeti kereteinek, iitemezésének meg-
tervezése.

A rendszeres feliilvizsgalat, az elemzés és a beavatkozas szabalyainak és az ehhez
kapcsolodo hataskori feladatoknak a megtervezése.)

2. Szakmai-képzési folyamatok

SZ.

Szakmai-képzési folyamat-teriilet folyamatai

SZK1.

Szakmai-képzés tervezés

(A képzési program tervezése az agazati €s szakiranyu oktatas id6szakaban, a dualis
képzohellyel kozos képzésiprogram kialakitasa. A képzési egyiittmiikodés tervezése
a dualis képzoéhelyekkel, az agazati képzokozponttal.

A szakképzés tartalmi szabalyozasdnak megfelelden az dgazati alapoktatas €s a
szakiranyu oktatds infrastrukturalis és humaner6forras tervezése.

A tanuloi értékelési rendszer kialakitasa a szakiranyu oktatas soran a dualis
képzdhelyekkel valo egyiittmiikodés kereteiben.)

SZK2.

Palyaorientacio, beiskoldzas, tanuloi felvétel

(Az intézmény beiskolazasi folyamatanak, ezen belill az intézményi beiskolazasi
marketing tevékenységnek, a papiralapq, illetve online kiadvanyok készitésének, a
rendezvények szervezésének, a szakmai bemutaték, nyilt napok, sajto-
megjelenések, szakmai versenyek szervezésének, a felndttek oktatdsa
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igyfélszolgalati tevékenységének a szabalyozasa.

A beiskolazasi eljarasjogszabaly szerinti megvaldsitasi folyamatanak, szervezeti ke-
reteinek, id6tervének, adminisztracios feladatainak a meghatarozasa.)

SZKa.

Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése

(Az oktatdk egylittmiikddésére vonatkozd szervezeti, szakmai keretek kialakitasa,
az ezekkel kapcsolatos kovetelmények megfogalmazésa az egy osztalyban-, képzési
csoportban tanitok kozosségére, a szakmai munkakozosségek egylittmiikodésére, a
szakképzésben egyiittmiikodé oOktatokra, a tantermi oktatasban résztvevo
kozismereti oOktatokra, a szakmai oktatokra, a belsé és kiilsé gyakorlohelyek
oktatdira €és akollégiumi oktatokra, mas intézmények oktatdival vald képzési és
szakmai egyiittmiikdésére.)

SZKA4.

Modszertani kultura és eszkoztar miikodtetése, fejlesztése
(Az intézmény meghatarozza

- A cél- ¢és feladatrendszeréhez kapcsolodd modszereket és eszkoztarat, a
modszertani kultira fejlesztésének, az eszkoztar bovitésének intézményi
gyakorlatat, a bels6 modszertani tudas, tapasztalatok ataddsdnak modszereit,
szervezeti és formai kereteit, mas intézményekkel az egyiittmiikodés rendjét a
tudasatadas, a modszertani eszkoztar mikodtetése terén.

- A szakképzés kovetelményeinek megfelelé tanulasi atmutatok, modszertani
segédletek, feladatleirasok, mitveleti lapok, mérdeszkézok kidolgozasanak,
kozos hasznalatanak, értékelésének és fejlesztésének rendjét az intézményen
beliil és a lehetdségekhez mérten azon kiviil is.

- A digitalis tartalomkezelés rendszerének kialakitasat az intézményben.)

3. Tamogaté és eroforras folyamatok (kozds, mivel szabdlyozott)

SZ.

Tamogato és erdéforras folyamat-teriilet folyamatai

T1.

Gazdasagi erdforrdsok biztositdasa, beszerzési tevékenység miikodtetése

(Az intézmény gazdasagi erd- forrasainak biztositasa, infrastruktara, eszkdz, anyag,
szakmai anyagbiztositasanak intézményi folyamata az igény felmeriilésétél a hasz-
nalatbavételig, jogosultsdgok, dontési pontok meghatarozésa.)

T2.

Intézményi adminisztracio, KRETA rendszer kezelése

(Az intézményi oktatoi adminisztracio szabalyozasa a feladatok, ellendrzési pontok és
a feleldsségi kor meghatarozasaval.

A KRETA rendszer hasznalatara vonatkozo intézményi szabalyok meghatérozasa, a
szervezeti felépitésnek megfeleld jogosultsagok, feladatok, feleldsségi korok kiala-
kitasa.

Az adminisztracié, aKRETA hasznalat belsé ellendrzési rendszerének miikodtetése,
az adatok felhasznalasa azintézményi fejlesztésekhez.)

T3.

Panaszkezelés

(A panaszkezelés, ezen beliil ajogszabalyi kotelezettség alapjan el6irt jogorvoslati te-
vékenység, a feladatok és a hataskorok szabalyozasa.

A sziildk, a tanulok, a képzésben részt vevd személyek panaszai kezelésének, az in-
tézményen beliili dontési, tajékoztatdsi jogkoroknek a szabalyozésa.)
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4. Folyamatszabalyozasok elkészitésének intézményi iitemterve

Feladat Hataridé Felelds Modszer,
eszkoz
A modszertani segédlet alapjan a hataridok kijelolése | 2022. majus 31. | foigazgato,
igazgaték
Szakképz6 intézmények megtervezik a 2022. jhnius 20. | igazgato,
folyamatszabalyozas elkészitésének helyi iitemezését, MICS vezetd
feleldseit
A folyamatszabalyozas elkészitésének helyi 2022. igazgato,
litemezése: szeptember 1 — | vezetok,
2023. januar MICS,
31. megbizott
FSZCS tagok
A folyamatok folyamatgazdainak meghatarozasa MICS
A folyamatfejleszto csoportok felkérése és igazgato
megbizasa
A folyamatleirasok (eljarasrend) kidolgozasa FSZCS tagok
(Ki..., Mit..., Miért..., Mikor..., Hol...,
Hogyan...?)
A folyamatok probamiikodtetése
e bevezetés FSZCS tagok
e a folyamat mérése: eredmény, hatas,
hatékonysag, relevancia
FSZCS tagok
A tapasztalatok Osszegzése, javitas, fejlesztés
A folyamatok mitkodésének mérése, értékelése
e rendszeres Onértékelés, értékelési 2023. majus 1- | igazgato,
szempontokhoz rendelés 31, vezeték
o folyamatok mérése, értékelése MICS

e folyamatindikatorok

A szabalyozas intézményi bevezetése
e dontés a bevezetésrol

26




Gyulai SZC Dévavanyai Technikum, Szakképzd Iskola és Kollégium mingéségiranyitasi rendszere

e betanitas 2023. junius igazgato,
e erbforrasok biztositasa vezet6k
MICS
Folyamatszabalyozas feliilvizsgalta intézményi 2024. majus igazgato,
onértékelési ciklusonként vagy folyamatvaltozas vezeték
esetén torténik. MICS

V. Intézményi onértékelés

1. Az intézményi onértékelési szempontsor

o Az intézményi sajdatossagok figyelembevételével az értékelési szempontokhoz a kapcsolodo
folyamatok, indikatorok és partneri mérések hozzarendelése 10. sz. mellékletben talalhato. Az
iskola csak a kotelezé intézmeényi onértékelési szempontsor alapjan késziti el onértékelését.

2. Az intézményi onértékelés folyamata

Az intézményi Onértékelés célja, hogy segitse az intézményeket a minél magasabb szinvonald, a
partnerek elvarasait minél teljesebb mértékben kielégitd, a tanuldk, a képzésben részt vevo személyek,
a munkaadok érdekeinek megfelelé mindségi képzési szolgaltatas nyujtasaban.

Az onértékelési folyamat iitemezése: Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében
kétévente atfogd onértékelést végez. A kétéves onértekelési ciklus 2022. szeptember 1-jén indul. Az
elsd atfogo intézményi onértékelést 2024. augusztus 31-ig kell az intézményeknek elkészitenitik.

Az intézményben a MICS tagjai iranyitjak, koordinaljdk az onértékelést, rajtuk kiviil az egyes
feladatokra tovabbi munkatéarsakat sziikséges bevonni, figyelemmel arra, hogy az dnértékelést végzok
jol reprezentaljak az EQAVET alapt onértékelési szempontsor altal lefedett intézményi miitkodési
teriileteket. Az onértékelést az intézmény vezetdje altal megbizott egy dnértékelési csoport (OCS)

végzi azonos szempont- és elvarasrendszer alapjan, amelyhez négyévente elvégzett kiils6 értékelés is
tarsul.

Az onértékelési folyamat:

Lépés Input output Hatarido Felelos Moédszer
Az oktatoi testiilet Téjékoztatd 2024. Igazgato, Ertekezlet
1. |tajékoztatasa az anyag januar 31. | MICS vezetd
onértékelésrol
Az onértékelésben 2024. Igazgatd
9 részt vevo februar
" | munkatarsak 15.
megbizisa (OCS)
Az onértékelésben 2024, MICS
részt vevo . februar
= munkatarsak SEBATRIED 28.
felkészitése
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Lépés Input output Hataridé Felelos Modszer
Az onértékelés 20?4; 0CS
4. | munkatervének Munkaterv marcius
elkészitése 14.
L 2024. OCS-ben
5. Inform?‘m,o-es marcius | dolgozd
adatgytjtes 31. MICS tag
Az egyes onértékelési o Milkédési 2024 OCS
szempontokhoz  az | Intézményi akorlatok aprilis
6. |intézményi mikodési |onértékelési | P 30.
iy szoveges
gyakorlat  leirasok | sablon leirasa
elkészitése
Az intézményi 2024, OCS
muko.(‘iesrl gyaer}at Mikédési majus 15.
adott onértékelési
, gyakorlatok
7. |szempontnak vald i
wor széazalékos
megfeleloségének értékelése
szazalékos / %-0S
értékelése
. . Miikodési 2024. OCS
R ©s akorlatok | majus 31
fejlesztendo tertiletek gy” , , J '
. erésségek és
8. | meghatarozasa az . ,,
o fejlesztendo
Intezmenyl -
1 e 1 tertiletek
miitkddésben iy
leirdsa
N . Erdsségek és | 2024. MICS
Erdsségek és . ,, g
. o fejlesztendé | junius 05.
fejlesztendd tertiletek .
9. |. 5 . tertiletek
Intezmenyl SV
.. "y Intézmenyl
Osszesitése .. ..
Osszesitése
A fejlesztendd A fejlesztendd 2024 MICS”’
10. | teriiletek teriiletek junius 10. | vezetdk
rangsoroléasa rangsora
Oktatotestiileti . 2024. MICS
eldterjesztés €s Intézmeny1 junius 15
1. . onértékelés ’
LoD rezentacio
fejlesztésekrdl P
s : . Fejlesztésre 2024 Igazgato
12 DoPtesaflejlesztendo ikl 5 jGnius 30.
tertiletekrdl I
tertilet listaja
2024. FCS
13 Fejlesztési célok Fejlesztési szeptemb
" | meghatérozéasa célok er 30.
2024. FCS
14 Cselekvési tervek Cselekvési Cselekvési oktober
" | készitése terv sablon tervek 31,
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Lépés Input output Hataridé Felelos Modszer
2024. Feleldsok
15 Cselekvési tervek november
" | megvalositasa 1-2026.
januar 30.
Cselekvési tervek Jo 2026,' M IC?’
A gyakorlatok, februar vezetok
16. | megvaldsulasanak .
ot 12 folyamatszaba 28.
értekelése .
lyozésok
Osszegzés az 2026. MICS,
17 onértékelés Tapasztalatok | februar vezetk
" | megvalositasanak 0sszegzése 28.
tapasztalatairol
3. Az intézményi 6nértékelés sablonjai
Az intézmeényi onértékelés folyamataban hasznalt sablon 8. mellékletben talalhato.
A cselekvési terv sablon a 9. mellékletben talalhato
V1. Az intézmény vezetGjének onértékelése

1. Azintézményvezetéi onértékelés folyamata (szervezeti keretei, eljarasrendje

meghatarozasa

A vezetoi oneértékelés iitemezése

intézményvezetonek

Feladat Hatarido Felelos Moédszer,
eszkoz
A modszertani segédlet alapjan a hataridok kijelolése | 2022. augusztus | féigazgato,
31. igazgatok
Szakképz6 intézmények megtervezik a vezetoi 2022. augusztus | igazgato,
onértékelés helyi titemezését, feleldseit 31. MICS vezeto
Intézményvezetdi onértékelés helyi litemezése:
Az oktatok oktatdk elégedettségmérése az igazgatd | 2022. igazgato,
értékeléséhez és az intézményvezetdi 6nértékeléshez | szeptember 1 — | vezeték
(a méroéeszkozok frissités, a mérések elvégzése, a 2023. aprilis 30. | MICS
felmérés kiértékelése, az 6sszefoglald jelentések
elkészitése, atadasa az igazgatonak)
Az intézményi Onértékelés eredményének atadasa az 2024. majus 31. | MICS
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Intézményvezetdi onértékelés elvégzése

2024. jénius 20.

igazgaté

o Az intézményvezetoi onértekelés folyamata

Az intézményvezeté onértékelés elott az igazgatd munkajat az oktatoi testiilet a
vezetd megbizasanak mésodik és negyedik évében személyazonositasra alkalmatlan
kérdbives felmérés alapjan értékeli.

Az intézményvezetdi onértékelés eldkészitését a MICS koordinalja.

Az intézményvezetd kapcsolodik az intézményi Onértékelés
folyamatahoz, mert a vezeté akkor kezdheti meg onértékelési tevékenységét, ha az
intézményi onértékelés folyamataban elkésziilt az intézményi miikodési gyakorlat
onértékelési szempontonkénti leirdsa, megtortént az adott szempontnak valod
megfeleldsség értékelése, az értékelés indokldsa és az erdsségek, fejlesztendd

onértékelése

teriiletek meghatarozasa.

Lépés Input output Hataridé Felelos Moédszer
Az igazgatd 2023. januar | MICS vezet6
1. [tajékoztatdsa az 31.
onértékelésrol
Az oktatok kérddives Az oktatoi | 2023. majus | MICS
2. |megkérdezése, felmérés 31
kiértékelése eredménye
A kérdoives oktatoi . 2024. majus | MICS
s Az oktatoi
felmérés s 31.
‘o . felmérés
eredményének €s az .
P eredménye
Intézmenyl 2
N €s az
onértékelés VN
B Intezmenyl
eredményének w Lo 1
s onértékelés
atadasa az .
. , eredménye
igazgatonak
Az s Int%;menyve Erdssépek, 2024. janius | Igazgato
w1 s zeto1 . . | 20.
6. | onértékelés w1 ... | fejlesztendd
‘e onértékelési ..
elkészitése teriiletek
sablon
2024. janius Igazgato
Fejlesztési célok Fejlesztési 30
13. . \ .
meghatarozasa célok
Cselekvési terv 2024. Igazgatd
14 készitése és Cselekvési szeptember
" | megkiildése a tervek 30.
fenntartonak
2024. Igazgato
15 Cselekvési terv oktéber 1. —
" | megvaldsitasa 2026. januar
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Lépés Input output Hataridé Felelos Modszer
30.
16. | megvaldsulasanak 28. 1gazgato
értékelése
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2. Intézményvezetdi onértékelési szempontsor
Az intézményvezetdi onértékelés folyamataban hasznalt sablon 10. mellékletben talalhato.

VII. A mindségiranyitasi rendszer feliilvizsgalata

Célunk a rendszer minél teljesebb kiépitése, a hianyzo onértékelési teriiletek vagy folyamatszabalyozasok
elkészitése.

Az iskolai mindségiranyitasi rendszer a fentartéi jovahagyast kovetden érvényes, mely az Onértékelési

ciklusonként keriil feliilvizsgalatra. A mindségiranyitasi rendszer mitkddtetéséért az iskola igazgatoja a
felelds.
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Mellékletek
Szakképzo intézményi indikatorrendszer értelmezési és szamitasi itmutato

Kapcsolodo folyamatok, indikatorok és partneri mérések hozzarendelése az
intézményi onértékelési szempontokhoz

Az intézményi onértékelés keretében a tanulok elégedettségét méro kérdoiv
Az intézményi onértékelés keretében a sziilok elégedettségét méro kérdoiv
Az intézményi onértékelés keretében az oktatok elégedettségét méro kérdoiv
A dualis képzohelyek elégedettségét méro kérdoiv

A szakképzo intézményben végzetteket foglalkoztato gazdalkodo szervezetek
kérdoive

Sablon az intézményi onértékeléshez

Cselekvési terv sablon

Intézményvezetoi onértékelési szempontsor

Az intézményvezetoi onértékelés keretében az oktatok elégedettségét méro kérdoiv

Az oktatoi értékelési rendszer szempontrendszere, illetve a sulyszorzok
meghatarozasa

sz. Az igazgatohelyettesi szinti intézményi vezetok értékelési rendszer
szempontrendszere, illetve a sulyszorzok meghatarozasa

sz. Az igazgatloi értékelési rendszer szempontrendszere, illetve a sulyszorzok
meghatarozasa

sz. Mintadokumentum az egyeztetéshez az oktatoi értékelés eredményérol

sz. Mintadokumentum az egyeztetéshez az intézményi vezet6i értékelés
eredményérol

sz. Kérdoivmintak az oktato értékeléséhez

sz. Mintadokumentumok az oJra-/foglalkozaslatogatas megfigyeléséhez és a
latogatast koveto értékeldo megbeszéléshez

sz. Intézményi folyamatok szabalyzasa
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Mellékletek

sz. melléklet: Szakképzo intézményi indikatorrendszer értelmezési és szamitasi utmutato

A szakképzési indikatorok kiszamitasanal alkalmazandé alapszabalyok:

az indikatorok szamitasahoz sziikséges adatok gyiijtését 2022. szeptember 1-jét6l kell megkez-
denie az intézményeknek a 2022/2023-as tanévre vonatkozoan (a korabbi adataikat, amennyiben
rendelkezésre allnak, az igy kialakitott egységes adatbazis adattartalmahoz célszertii igazitani),
az indikatorok elnevezésénél, értelmezésénél hasznalt kategoridk, fogalmak az Szkt.-hez és az
Szkr.-hez igazodnak,

ha az indikator elnevezésébol, értelmezésébol mas nem adodik, akkor az indikatorok szamitasa-
nal a vizsgalatba bevontak kore a technikumi €s a szakképz6 iskolai szakmai oktatasban részt-
vevo tanulok, fiiggetleniil attol, hogy a tanulo tanuldi vagy felnéttképzési jogviszonyban all-e az
intézménnyel,

ha az indikatorok adatforrasaként a KRETA rendszer keriilt megjeldlésre, akkor az adatok meg-
bizhatésaganak érdekében fontos biztositani évrél évre a KRETA azonos médon torténd adatfel-
toltését,

amelyik indikator elemzésénél a trendvizsgalatnak van szerepe, ott trendvizsgélat elvégzése is
sziikséges (példaul a Tanul6létszam indikator esetében),

a trendvizsgalathoz, az évenkénti Osszehasonlitdshoz fontos, hogy az adott indikator
szamitasdhoz hasznalt adatok minden ¢évben/tanévben azonos idépontra/idészakra
vonatkozzanak és a vizsgalatba bevontak kdre is azonos modszerrel keriiljon kivalasztasra.
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Kotelezéen mérendo szakképzési indikatorok részletes leirasa, értelmezési és szamitasi utmutatdoja

Ssz.

Kotelezoen mé-
rendé szakkép-
zési indikator

Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa

Mire hasznalhato az indi-
kator, mit mutat meg?

Adatforras

Tanul6létszam

A szakképz6 intézményben adott tanév oktober 1-jén szakmai oktatasban tanulok
szama.

A trendvizsgalathoz a szakképzd intézmény évente gyljti az oktdber 1-jei 1étszam-
adatat azonos bontasban/kategdriaban (intézménytipus, agazat, szakma). A trend-
vizsgalathoz legalabb 3 év adata sziikséges, mert a vizsgalat célja annak bemutatasa,
hogy a 1étszam adott kategdriaban tendenciajat tekintve novekszik vagy csokken-e.

A vizsgalat torténhet az éves adatok grafikus abrazolasaval (vonaldiagram, oszlop-
diagram) vagy id6beli viszonyszam (lanc- vagy bazisviszonyszam) szamitasaval és
azok elemzésével.

Iddbeli viszonyszam szamitasa esetén:

A masodik adatgytijtési évtol kezdddden vizsgalja kategorianként az iddbeli valto-
zast. A valtozas mértékének szamitdsanal a viszonyitas alapja lehet az el6z6 tanév
adata vagy az els6 adatgyiijtés évének adata. [%]

A mutatd szamitasa

___az adott tanév létszdmadata
= o ., 100
az elozo tanéy létszamadata

Létszamvaltozas az elozé
év adatahoz viszonyitva

__az adott tanév létszamadata 100
az elsé adatgyiijtés évének

létszamadata

Létszamvaltozas az elso
év adatahoz viszonyitva

Megjegyzés: A létszamvaltozas vizsgalatanal figyelni kell az intézmény rendhagy6
iitemezésti képzéseibdl adodo valtozasok kiszlirésére (keresztféléves képzések, fel-
ndttek oktatasa keretében tanév kozben indult képzések).

A trendvizsgalat az intézmé-
nyek figyelmét rairanyitja az
egyes évek ,kiugro” adatain
talmutaté tényezokre.

Példa: Egy szakmaban az el-
mult 5 évben a 1étszamadatok
(f6) alakulasa rendre: 73, 86,
94, 45, 98. A trendvizsgalat
alapjan egy novekedési ten-
dencia mutatkozik az adott
szakma esetén. Célszerti a 45
fos adat okat megvizsgalni,
de altalanossagban elmond-
hato, hogy ha az eddigi tevé-
kenységét hasonloan foly-
tatja az intézmény, akkor ez-
zel a szakmaval nem lesz
problémaja.

A szakképzd intézmény-
ben adott tanév oktdber
1-jén szakmai oktatasban
tanulok szama: KRETA.

Megjegyzés (amire fi-
gyelni  érdemes): Az
érettségi utdni 2 éves
képzések miatt a szak-
mankénti 1étszam csak
akkor lesz évrél évre 6sz-
szehasonlithato, ha mar a
képzés megkezdésekor
beallitasra  keril  a
KRETAban a szakma, és
nem csak az agazati alap-
vizsgat kovetden.

A szakképzd in-
tézmény 9. évfo-
lyamara jelentke-
z0k és felvettek
szama [f6] és ara-
nya [%] intéz-
ménytipusonként,
agazatonként

Az indikator azt mutatja meg, hogy mekkora a ,.tuljelentkezés” adott agazat, intéz-
ménytipus esetén.

A mutatd szamitasa

_ _a9. évfolyamra jelentkezdk szama . 100

a 9. évfolyamra felvettek szama

Jelentkezdk és felvettek
aranya

Az arany évrél évre torténd
vizsgalata segiti az intézmé-
nyeket annak eldontésében,
hogy melyik szakmara vonat-
kozodan kell nagyobb intenzi-
tast palyaorientacids tevé-
kenységet folytatniuk annak
érdekében, hogy az adott

A szakképz6 intézmény
9. évfolyamara jelentke-
z0k szama és a szak-
képz6 intézmény 9. évfo-
lyamara felvettek szama:
KIFIR.
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Kotelezoen mé-

tézményben szak-
képzési  munka-
szerz6déssel ren-
delkez6k aranya
az intézmény
szakiranyu oktata-
saban résztvevo

A mutatd szamitasa:

L szakképzési munkaszerzédéssel
Szakképzési

rendelkezd tanulok szama

munkaszerzodéssel = — ; ; —* 100
szakiranyu oktatdsban részt vevo

rendelkezék ardanya tanulok ésszlétszama

hogy az intézmény mennyire
tud megfelelni azon elvaras-
nak, hogy a képzés soran a ta-
nulét a munkaerdpiacon
hasznosithaté tudashoz jut-
tassa.

Ssz. rendo szakkép- Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa Mn:e haszpalhato az indi- Adatforras
fes 1 o kator, mit mutat meg?
zési indikator
szakma osztalyszinten indit-
hato legyen.

3. A szakképz6 in- | A szakképz6 intézménybe jard tanuldi jogviszonyban 1évé tanulok szamat kell a | Az intézmény mitkodésének, | Tanuloi jogviszonyu ta-
tézményben egy | szakképzd intézményben tanitd oktatok szamara vetiteni. emberi eréforras menedzse- | nuldk szama: KRETA
oktatora jut6 tanu- A res lésének hatékonysagat mu-
16i  jogviszonyu A mutat6 szamitdsa: tatja a mutato. . .

PR L . o , 0o, Heti orakeret: KRETA
szakképzd intéz- | EQy oktatora jutd tanuléi _ _tanuldi jogviszonyu tanuldk szdma . .
L . o , . = L ST tantargyfelosztas

ményi tanulok Jjogviszonyu tanulok szamitott oktatoi létszam
szama szama

ahol

- aszamitott oktatoi 1étszam = heti drakeret/22 ora,

- heti orakeret, a fenntart6 altal adott tanévre engedélyezett heti dratomeg a dualis

partnerek 6raszamai nélkiil.

Példa:

A fenntart6 altal adott tanévre engedélyezett heti 6ratomeg a dualis partnerek orasza-

mai nélkil 1320 o6ra/hét.

Szakképzésben tanitod oktatok szamitott létszama = 1320/22 o6ra = 60 6

Tanuldi jogviszonyt tanuldok szama a szakképz6 iskolaban: 550 6

A mutatd szamitasa tehat 550 £f6/60 6 = 9,17 tanuld/oktato.

Megjegyzés: A szamitott oktatdi 1étszam esetén csak a szakmai oktatasban résztvevd

oktatok oraszamat kell figyelembe venni, nem tartozik ide példaul a kollégiumi ne-

velbtanar oraszama. A tanuloi jogviszonnyal rendelkez6 tanulokat minden esetben 1

foként vessziik figyelembe, akkor is, ha mint kollégista tobb feladatellatasi helyhez

is tartozik a tanulo.

E mutaté évrél-évre torténd alakulasanak vizsgalata is szolgalhat fontos informacio-

val az értékeléshez, elemzéshez, ezért trendvizsgalat itt is sziikséges lehet.

4. A szakképz6 in- Az indikator megmutatja, | Szakképzési munkaszer-

z6déssel rendelkezo ta-
nuléi jogviszonyu tanu-
16k szama: KRETA.

Szakiranyu  oktatasban
résztvevé tanuldi jogvi-
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Kotelezoen mé-

tenciamérés ered-
ményei

eredményét kell intézménytipus és vizsgalati teriilet szerinti bontasban megadni
szakképzd intézményként, feladatellatasi helyenként (telephelyenként), mérési terii-
letenként (pl. matematika, olvaséds-szovegértés) kiilon megadva. Az eredmények
trendvizsgalatat is el kell végezni. Vizsgalni kell tovabba, hogy hogyan viszonyul a
szakképzd intézmény mérési teljesitménye az orszagos atlaghoz és a hozza hasonléd
intézmények atlagdhoz.

Ssz. rendo szakkép- Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa Mll:e haszpalhato az indi- Adatforras
Zési indikator kator, mit mutat meg?
tanulok  Osszlét- | Példa: szonyu tanulok dsszlét-
szamahoz Viszo- | A vizsgalt tanévben az intézménytipusonkénti dsszesités alapjan a szakképzési mun- szama: KRETA.
nyitva kaszerz6déssel rendelkezd tanuldk szama 325 f6 volt. A szakképzd intézményben
[%] szakiranyu oktatasban részt vevo tanulok 6sszlétszama 611 6.
A mutatd szamitasa tehat (325 £6/611 £6)*100 = 53,19%.
Megjegyzés: Az érettségi utani képzések els6 évfolyaman (Ksz/11., 1/13.) tanulok
szakképzési munkaszerzodéseinek szdma az oktober 1-jei adatban még nem jelenik
meg, mert csak az elsd félévet lezard agazati alapvizsgat kdvetden tudnak munka-
szerzOdést kotni. Az adatok értékelésénél, elemzésénél ezt az idébeli eltérést érdemes
figyelembe venni.

5. | A szakmai okta- | Az indikitor megmutatja, hogy a tanulok hany szazaléka olyan tanulo, aki szakmai | AZ indikator —informaciot | A szakképzG intézmény-
tasban felndttkép- | oktatasban felndttképzési jogviszonnyal vesz részt. nytjt, hogy az intézmény mi- | ben adott tanév oktober
zési jogviszonnyal A L lyen mertékben tamogatja az | 1-jén szakmai oktatasban
résztvevok ardnya mutato szamitasa: _él_ethos.szig tgrt() tanulds cél- | tanulok szama: KRETA.
az intézmény tel- Felnbithénzési felndttkepzési jogviszonyu tanulok jait. Brlztositja-e, hogy az al- S
jes tanuloi 1étsza- T P szdma tala képzett alapszakmakhoz | A szakképz6 intézmény-
méhoz Viszo- Jogviszonyu tanulok = szakmai oktatdshan tanulok dsse * 100 vald hozzaférés minél széle- | ben adott tanév oktober
nyitva aranya Itsmima sebb kori legyen. 1-_]éI”1 szgkma! oktatésban

Példa: feln6ttképzési ' quVI-
Oktober 1-jén szakmai oktatasban tanulok dsszlétszama 913 6. Oktober 1-jén fel- ;ZE%I%:I tanul6k szdma:
n6ttképzési jogviszonyu tanulok szama 265 6. '
A mutat6 szamitasa tehat (265 £6/913 £6)*100= 29,03%.
Megjegyzés: A mutatd szamitasanal figyelni kell az intézmény rendhagyo iitemezésii
képzéseire (keresztféléves képzések, felndttek oktatasa keretében tanév kozben in-
dult képzések). Ilyen esetben érdemes a mutatot az adott tanév masodik félévének
megkezdését kovetden is kiszamitani, példaul februar 1-jei idépontra.
6. Orszagos kompe- | A vizsgalt tanévben megvalodsitott orszagos kompetenciamérés eredményeinek atlag- Az Oktatasi Hivatal hon-

lapjan kozzétett jelenté-
sek (https://
www.Kir.hu/okmfit).

A jelentések koziil a Te-
lephelyi jelentés haszna-
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Kotelezoen mé-

és  sporteredmé-
nyek

Ssz. rendé szakkép- Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa Mll:e haszpalhato az indi- Adatforras
fes 1 o kator, mit mutat meg?
zési indikator
Példa: lata adja a legrészlete-
Szakképz6 iskola orszagos kompetenciamérésének eredménye: sebb adatokat az értéke-
e  Matematika: 408 léshez, elemzéshez.
e Szovegértés: 418
Megjegyzés: A mutato esetén kiilon kell kimutatni a kompetenciamérések vizsgalati
teriiletei szerinti eredményt is (pl. matematika, olvasas-szovegértés).
Az indikator kiszamitdsanal az intézménytipusok adatai nem Gsszegezheték (pl.
szakképz6 iskola és technikum).
7. NSZFH mérések | A vizsgalt tanévben megvalositott mérés eredményeinek intézménytipusonkénti 6sz- Az NSZFH éaltal megkiil-
eredményei szegzése. dott eredményeket tartal-
Vizsgalati lehetdségek: maz6 Excel-tabla.

o 25% alatt telj.esitc'i tanulok aranya az osszes vizsgélatban részt vett tanulohoz A Nemzeti Szakképzési
viszonyitva intézménytipusonként, kompetenciateriiletenként (anyanyelv, és Felndttképzési Hivatal
matematika), GINOP-6.2.2-VEKOP-

o 25 és 80% kozott teljesitd tanulok aranya az Gsszes vizsgalatban részt vett 15-2016-00001 azono-
tanuldhoz viszonyitva intézménytipusonként, kompetenciateriiletenként sitd szamu, ,,A szakkép-
(anyanyelv, matematika). zést végzettség nélkiil el-

Az orszagos adatok rendelkezésre allasa esetén megtorténhet az intézmény tanuldi hagyok szamanak CSék_'
eredményeinek az orszagos atlageredményekhez viszonyitott elemzése. kentése” _elnc_evezésﬁ Ki-
Megjegyzés: Az indikator szamitasa csak olyan szakképzési intézmények esetében emelt pI’OJek'tJe al‘fl szer-
ktelez6, ahol a Nemzeti Szakképzési és Felnttképzési Hivatal GINOP-6.2.2- vezett OrszAgos. OmF:e'
VEKOP-15-2016-00001 azonosité szam, ,,A szakképzést végzettség nélkiil elha- ten01arr1§r(;3§ ija a (?'
gyok szamanak csokkentése” elnevezési kiemelt projektje altal szervezett orszagos inorzso 0 SSSE} f lvesze-
kompetenciamérés folyt. yeztgtett - Cviolyamos
tanulok nyomon kdove-
tése, és az alapkészségek
fejlesztésének  tamoga-
tasa.
8. Szakmai, kozis- | Az eredmények tanévenkénti bemutatasa és a tanévenkénti eredmények Gsszehason- Lehet a KRETA, az in-
mereti, kulturélis | lithsa nemzetkozi, orszagos, regionalis, megyei és telepiilés szinten. tézmény éves beszamo-

16ja, a szakképzd intéz-
mények versenyeredmé-
nyeinek nyilvantartasara
hasznalt adatbazis.
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Kotelezoen mé-

Ssz. rendo szakkép- Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa Mn:e haszpalhato az indi- Adatforras
s 1en s kator, mit mutat meg?
zési indikator
9. Elhelyezkedési A szakmai oktatasban sikeresen végzettek elhelyezkedési aranya. Adatot szolgaltat, hogy a si- | Szakmai oktatasban sike-
mutato A mutaté szAmitésa: keresen végzett tanulok mi- | resen végzett tanulok
utato szamitasa. lyen aranyban tanulnak to- | szama: KRETA. (Fontos
Szakmai oktatdsban vég- _ elhelyezkeddk szama « 100 vabb vagy helyezkednek el a | megemliteni, hogy a
zettek elhelyezkedési szakmai oktatdasban sikeresen munkaerépiacon. Segiti az | KRETA oktober 1-jei
aranya végzettek szama intézményeket jovobeni kép- | SZIR-STAT adattablaja
Elhelyezkeddnek kell tekinteni mindazokat, akik: z¢si kinalatuk alakitasaban. az elézé tanévben vég-
o szakképzo iskoldban végeztek és érettségire felkészitd képzésben tanultak zettekre vonatkozoan tar-
. talmaz adatot.)
tovabb,
e technikumban végeztek és felsGoktatasban tanultak tovabb, A sikeresen véezett tan
o  szakképzdé iskolaban vagy technikumban végeztek és masodik vagy tovabbi , IKETes vegzet & u
ot -y , 16k koziil az érettségire
szakképesités megszerzéséért tanultak tovabb, e .
C , . ) , . . felkészitd képzésben
e szakképz6 iskolaban vagy technikumban végeztek és a sikeresen befejezett . « .
. , . . . résztvevOk szama, a fel-
szakmai oktatasban sikeresen megszerzett szakmai végzettségiiknek meg- ,, . .
,, . sGoktatasban  tovabbta-
feleld munkakorben helyezkedtek el. . . s
) nuldk szama, a tovabbi
P¢lda: _ szakma vagy szakképesi-
Adott tanévben a szakmai oktatasban végzettek szama 250 f6. tés megszerzése érdeké-
A végzést kovetden 6 honappal a palyakovetési rendszerben visszaérkezett adatok ben tovabbtanuldok
alapjan a 250 végzett tanulo koziil 113 £6 dolgozik végzettségének megfeleld mun- szama, a szakmajukban
kakorben, 56 f6 érettségire felkészité képzésben vesz részt, 35 f6 pedig tovabbi elhelyezkedettek széama:
szakma megszerzésére iranyuld képzésben vesz részt. a szakképz§ intézmény
A mutaté szamitasa tehat [(113 {6 + 56 f6 + 35 £6) / 250 6] *100 = 81,6% altal mikodtetett palya-
Megjegyzés: a fenti mutatok intézménytipusonként, adgazatonként, szakmanként kovetési rendszer.
olyan bontasban szamitandok, amely az adott intézménynek az 6nértékeléséhez, fej-
lesztéseihez megfelelé informaciokat szolgaltat.
10. | A végzett tanulok | 1. Az intézményben a szakmai oktatast 12—36 honappal korabban sikeresen befeje- | Segiti az intézményt a szak- | A szakképzd intézmény

és a munkaadok
elégedettsége  a

megszerzett  ké-
pességekkel /
kompetencidkkal

zett tanulokat foglalkoztatd munkaltatok szazalékos elégedettsége a szakmajuknak
megfeleld6 munkakorben foglalkoztatott munkavallaloik felkészitésével, a munka-
végzéshez sziikséges szakmai kompetenciikkal.

Indikator kiszamitésa:
A képzést 12-36 honappal korabban sikeresen befejezett munkavallalokat foglalkoz-
tatd munkaltatok elégedettségének egyedi és atlagos szazalékos értéke, amely meg-

mai programban, helyi tan-
tervekben,  tanmenetekben
megjelend modszerek, tudas-
tartalmak, fejlesztendé kom-
petenciak, készségek feliil-
vizsgélatdban, mddositasa-

altal mikodtetett palya-
kovetési rendszer.
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Ssz. rendé szakkép- Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa Mll:e haszpalhato az indi- Adatforras
fes 1 o kator, mit mutat meg?

zési indikator
mutatja, hogy mennyire elégedettek az adott képzést sikeresen befejezett, a szakma- | ban az eredményes és haté-
juknak megfeleld munkakorben foglalkoztatott munkavallaloik felkészitésével, a | kony szakmai oktatas érdeké-
munkavégzéshez sziikséges kompetenciaikkal. ben.
2. Az intézményben a szakmai oktatast 12-36 honappal korabban sikeresen befeje- | AZ indikator értékelése no-
zett tanulokat foglalkoztatd munkéltatok szazalékos elégedettsége a munkavallaloik | Veli az intézmeény alkalmaz-
altaldnos munkavallaloi kompetenciaival. kodo képességét a munkaeré-
Indikator kiszamitasa: piac vltozd igényeihez.
A szakmai oktatast 12—36 honappal korabban sikeresen befejezett munkavallalokat
foglalkoztatd munkaltatok elégedettségének egyedi és atlagos szazalékos értéke,
amely megmutatja, hogy mennyire elégedettek a szakmai oktatast sikeresen befeje-
zett munkavallaloik altalanos munkavallaléi kompetenciaival.
Megjegyzés: Mindkét indikator értelmezhetd az intézmény egészére, agazatonként,
szakmanként.

11. | Vizsgaeredmé- A szakképz6 intézményben a tanulmanyokat lezard eredmények, tantargyankénti / | Az intézmények szamara az | Lehetséges  adatforras
nyek (érettségi szakmankénti / gazatonkénti atlaga. indikator megmutatja, hogy | érettségi vizsga esetén:
vizsga, szakmai mely intézménytipus / mi- | kétszintd érettségi szoft-
vizsga, agazati Példa: veltségi teriilet / agazat / | ver.
alapvizsga) Matematika érettségi tantargyi atlaga: 3,5. szakma igényel beavatkozast

Szakacs szakmaban végzettek érdemjegyeinek atlaga 3,8. az eredményesség javitasa | Lehetséges  adatforras

Turizmus-vendéglatas dgazatban agazati alapvizsgat tett tanulok eredményének at- | érdekében. szakmai vizsga esetén:

laga: 4,2. iskolai rendszer(i

Megjegyzés: EQy adott tanév vizsgainak atlageredményei nem elegendéek az intéz- torzslapnyilvantartasi fe-

ményben folyé tevékenység értékeléséhez, ezért ajanlott az atlagok trendvizsgalata. lilet vagy KRETA.
Lehetséges adatforras
dgazati alapvizsga ese-
tén: KRETA.

12. | Sikeres szakmai | A mutaté megmutatja, hogy a vizsgara bocsathatd tanulok hany szazaléka tesz sike- | Megmutatja az intézményi | A szakmai  vizsga
vizsgat tett tanu- | res vizsgat. oktatasi-képzési tevékenysé- | torzslapnyilvantartasi
16k aranya, az 6sz- gének eredményességét. Az | rendszere vagy KRETA.

szes, adott vizsga-
id6szakban vizs-
gaz0k szamahoz

A mutatd szamitasa:

sikeres szakmai vizsgat tett tanuldk

Sikeres szakmai vizsgat = Szdma

tett tanulok aranya 100

vizsgara bocsathato tanulok

agazatonkénti, szakmankénti
vizsgalat segiti az intéz-
ményt, hogy mely képzési te-
riileteken kell beavatkoznia.
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Kotelezoen mé-

Ssz. rendo szakkép- Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa Mll:e haszpalhato az indi- Adatforras
fes 1 o kator, mit mutat meg?
zési indikator
viszonyitva dssze- szama
sen és szakmén- | pgida:
keént A majus—juniusi vizsgaidészakban az Osszes vizsgazo, azaz az dsszes vizsgara bo-
[%] csathato tanuld szama 428 f6. A majus—juniusi vizsgaiddszakban sikeresen szakmai
vizsgat tett tanulok szama 402 6.
A mutaté szamitasa tehat (402 6 / 428 £6)*100 = 93,93%.
Megjegyzés: A mutatd szamitasanal torzithatja az eredményt a potld/javitd vizsgazok
szama, ezért ki kell sziirni az ilyen vizsgazok adatait.

13. | Intézményi elis- | Az indikator értékeléséhez nem az egyéni kitiintetések, dijak, elismerések figyelem- | Az indikator megmutatja, | A vizsgalt tanévben a
merések  (intéz- | bevétele sziikséges, hanem az intézményt, mint szervezetet érint6 elismerések ssze- | hogy az intézményben folyoé | szakképzé intézmény al-
mény, intézményi | gyljtése. Ezek lehetnek helyi, régios és orszagos dijak, tovabba barmilyen teriileten | szakmai tevékenységnek mi- | tal elnyert elismerések,
csoport szinten) (pl. sport, kultira, kozélet, szakma) elnyert intézményi elismerések. lyen a kiilsé érintettek altali | kitlintetések, dijak: az in-

Az indikator egy-egy tanévben megszerzett elismerések Osszegylijtését, felsorolasat | megitélése, milyen az egyiitt- | tézmény sajat nyilvantar-
teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek Osszeallitott listain sze- | miikodés a helyi gazdasaggal | tasa alapjan.
repl6 elismeréseket az intézmény tanévrdl tanévre dsszehasonlitsa. (a dualis partnereken és a
Megjegyzés: A tanuléi elismeréseket, versenyeredményeket itt nem kell figyelembe | végzetteket  foglalkoztato
venni. gazdalkodokon kivil), mi-
lyen a tehetségtamogatas, a
felzarkdzas tamogatasa az in-
tézményben. Azt is megmu-
tatja, hogy a szakmapolitikai
célok koziil melyek megvalo-
sitdsaban nyujt kiemelkedd
teljesitményt az intézmény,
illetve hogy ezen eredmé-
nyeit hogyan mutatja be.
14. | Szakmai bemuta- | Minden olyan jellegii szakmai bemutat6t, konferenciat, rendezvényt ide kell sorolni, | Az indikator megmutatja, | A vizsgalt tanévben a

tok, konferenciak,
szakmai rendezvé-
nyek

amely az intézmény vagy mas szervezetek szakmai tudasanak az atadasat tamogatja,
és amelynek a {6 szervezdje az intézmény.

Ilyen lehet példaul: szakmai konferencia, orszagos vagy regionalis szakmai verse-
nyek, 0 technologiakat és piaci szerepl6ket bemutat6 szakmai nap vagy vasar.
Példa:

Az intézmény adott tanévben egy szakmaban megszervezte az OSZTV dontjét, egy
klimatechnikai bemutatd napot szervezett, és a kamaraval kdzosen naluk szervezték

hogy az intézmény részt
Vesz-e az orszagos, regiona-
lis, helyi tudasmegosztast
0sztonzo egylittmitkodések-
ben, amelyek biztositjak a
szakmai tantargyakat oktatok
szamara, hogy naprakészen

szakképzd intézmény al-
tal — intézményen beliil
és/vagy kiviill — megren-
dezett szakmai bemuta-
tok listaja sajat nyilvan-
tartas alapjan.
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Ssz. rendo szakkép- Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa Mn:e haszpalhato az indi- Adatforras
fes 1 o kator, mit mutat meg?
zési indikator

meg a Regionalis Epiiletgépészeti Konferenciat, tovabba a mar 6t éve az intézmény | kovetni tudjak a szakméjuk-
altal szervezett sajat szakmai versenyét is megtartotta. hoz kapcsolodo fejlodést.
Az indikator egy-egy tanévben megszervezett alkalmak sszegytijtését, felsorolasat
teszi sziikségess€. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek dsszeallitott listain sze-
repld alkalmakat az intézmény tanévrél tanévre dsszehasonlitsa.
Megjegyzés: A kizardlag PR-tevékenységhez kapcsolodo rendezvényeket (pl. nyilt
nap) nem Kkell szerepeltetnie az intézménynek az altal szervezett szakmai bemutatok
kozott.

15. | Intézményi lemor- | A mutatd azt mutatja meg, hogy az intézményt elhagydk/kilépettek/lemorzsolodok | Hosszabb tdvon a tendencia | A szakképzd intézmény-

zsolodasi mutatd
[%]

szama milyen aranyu az intézménybe adott tanévben beiratkozottak szamahoz viszo-
nyitva.

A mutatd szamitasa:

lemorzsolddo tanuldk szama

Lemorzsoldodas mértéke = * 100,
oktober 1-jei létszam + belépett ta-
nuldk szama
ahol
e alemorzsolodo tanuldk szama: az adott tanévben az intézményt oktober 1. utan
sikeres végzés nélkiil elhagyok szama, amibe nem tartozik bele az a tanuld, aki-
nél a jogviszony megsziinésének oka:
o kulfoldre koltozés,
o masik intézménybe valo atvétel;
e az oktober 1-jei létszam: a szakképz6 intézményben adott tanév oktober 1-jén
tanulok szama,
e abelépett tanulok: az adott tanévben a képzésbe oktober 1. utan, de jinius 16.
elott belépett tanulok szama.

Példa:

Adott intézményben a tanév oktober 1-jei létszama 1024 5. Oktober 1. utan a kép-
zésbe belépok szama 102 £6. A képzést oktober 1. utan elhagyok szama 151 f6.

A mutatd szamitasa tehat [151 £6 / (1024 {6 + 102)] *100=13,41%.

Megjegyzés: Célszer(i az indikator trendvizsgalata. (A mutatd szamitasanal a tanuloi

¢és felnbttképzési jogviszonyban tanulok kiilon vizsgalata is informaciotartalommal
birhat.)

megmutatja, hogy az intéz-
ményt a végzés el6tt elha-
gyok terén meghozott intéz-
ményi intézkedések hatéko-
nyak, eredményesek voltak-
€.

ben adott tanitasi év ok-
tober 1-jén  tanulok
szama: KRETA.

Az adott tanitasi évben az
intézménybe oktober 1.
utan, de junius 16. el6tt
belépett tanulok szama:
KRETA.

Az adott tanévben az in-
tézménybdl oktober 1.
utan  kilépett  tanulok
szama: KRETA.
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Ssz. rendé szakkép- Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa Mll:e haszpalhato az indi- Adatforras

fes 1 o kator, mit mutat meg?
zési indikator

16. | Elégedettségmé- Az adott partner szazalékos elégedettsége az elégedettségi kérdéivben felmeriild té- | A mutatd adatot szolgaltat az | Adatforras: Partneri elé-
rés  eredményei | makra vonatkozdan. onértékeléshez. Segit feltarni | gedettségi kérddiv ered-
(sziild, oktato, ta- | Az indikator kiszdmitasa: Az adott partner elégedettségének egyedi és atlagos széza- | 82 intézmény erSsségeit, fej- | ménye.
nuld, dualis kép- | j¢kos értéke, amely megmutatja, hogy mennyire elégedett az adott témaban az intéz- | lesztendd teriileteit. Egyarant
zBhely,  munka- | meny mitkddésével, folyamataival. segiti a stratégiai és az opera-
eropiac) Megjegyzés: Az indikator értelmezhetd az intézmény egészére, agazatonként, szak- tlv tervezest.

manként.

17. | Intézményi  ne- | A mutat6 az adott tanévre vonatkozodan tartalmaz informaciot a fegyelmi esetek, di- | Megéallapithatd-e azon intéz- | Adatforras lehet a
veltségi mutatok | cséretek és az igazolatlan mulasztasok szamarol. ményi gyakorlat, amely so- | KRETA vagy az intéz-
(fegyelmi esetek, | A mutatot az intézmény hazirendjében szabalyozott fegyelmezési intézkedések for- | ran az intézmény vizsgalja a | mény sajat nyilvantar-
igazolatlan  mu- | maira vonatkozdan kell szimolni (pl. szaktanari figyelmeztetés, osztalyfénoki figyel- | neveltségi mutatok alakula- | tasa.
lasztasok szama, | meztetés, igazgatoi intés, ...). sat és az eredményeket fel-
dicséretek) Példa: hasznalja pedagogiai mun-

[db/tanév] Fegyelmi esetek szama: 186 db/tanév (A mutaté megadhato tipusonként is: igazgatoi | kdja soran?
[6ra/tanév] figyelmeztetés 21 db/tanév, igazgatoi megrovas 2 db/tanév stb.) A neveltségi mutatok segite-
Dicséretek szama: 253 db/ tanév nek a pedagdgiai tevékeny-
Igazolatlan mulasztasok: 10214 éra/tanév seg sordn alka%mazott’ mod-
Megjegyzés: A mutatd olyan bontasban szamitando, amelynek felhasznalasa segit- SZ.erelfl b hatekorll}{se:ganak
séget jelent a pedagdgiai munka fejlesztése soran (osztalyonként, szakmanként, jog- V1Z564 ataban, az e terortanu-
viszonyonként). Trendvizsgalat alkalmazasa itt is ajanlott lcsoportokhoz igazodt leg-
‘ ' hatékonyabb médszer megta-

lalasaban.
18. | Hatranyos hely- | A mutato szAmitasa: A hatranyos helyzetii csopor- | Jogviszonnyal  rendel-

zetli (HH) tanuldk
aranya a teljes ta-
nuldéi  1étszdmhoz
viszonyitva

[%]

HH tanulok szama

* 100

HH tanulok aranya =
tanuloi osszlétszam

Példa:

Adott tanévben a jogviszonnyal rendelkez6 tanulok 1étszama (tanuldi Gsszlétszam)
1024 £6. A hatranyos helyzetii tanulok szama ugyanebben a tanévben 77 £6.

A mutat6 szamitasa tehat (77 6 / 1024 £6) * 100 = 7,52%.

tok szamara elérhet6k az in-
tézmény altal kinalt képzé-
sek.

Az intézmény mikodési kor-
nyezetét, helyzetét is meg-
mutatja a mutato.

kezd tanulok (tanuldi és
feln6ttképzési)  oktober
1-jei 1étszama: KRETA.
Hatranyos helyzeti tanu-
16k szama oktober 1-jén:
KRETA.
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Ssz. rendo szakkép- Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa Mn:e haszpalhato az indi- Adatforras
s 1en s kator, mit mutat meg?
zési indikator

19. | Sajatos nevelési | A mutatd szamitésa: A sajatos nevelési igényli | Tanuléi  jogviszonnyal
igényi (SNI) ta- SNI tanuldk szama csoportok szamara elérhetdk | rendelkezd tanulok okto-
nuldk aranya a tel- SNI tanulok aranya = 100 az intézmény altal kinalt kép- | ber 1-jei létszama:
jes tanuldi  1ét- tanuloi dsszlétszam zések. KRETA.
szdmhoz  VISZ0- | pg|da: Adott tanévben a tanuléi jogviszonnyal rendelkezé tanulék létszama (tanuldi Sajatos nevelési igényii
noyltva Osszlétszam) 938 6. A sajatos nevelési igényl tanulok szama ugyanebben a tanévben tanulok szama oktober 1-
[%] 102 6. jén: KRETA.

J
A mutatd szamitasa tehat (102 £6 /938 £6) * 100 = 10,87%.

20. | Dobbantd  prog- | A mutatéd szamitisa: A mutaté megmutatja, hogy | A szakképzd intézmény-
ramban  tanuldok ) az intézmény (amennyiben a | ben adott tanév oktober
aranya a teljes ta- Dobbanté programban Dobbanto programban jogszabaly szamara lehetdvé | 1-jén jogviszonnyal ren-
nuléi  1étszamhoz tanuldk ardnya tanuldk szama * 100 teszi) milyen mértékben jarul | delkezé tanulok szama:
viszonyitva tanuloi dsszlétszam hozz4 a magatartasi és tanu- | KRETA.

[%0] Példa: lasi zavarokkal kiizdd, az is-
Adott tanévben a tanuléi jogviszonnyal rendelkezd tanulok létszama (tanuloi 5ssz- | KOl@i re’ndszerﬁ oktatésba”n Az a’dott tanévben Dob-
létszam) 562 f6. A Dobbant6 programban tanulok szdma ugyanebben a tanévben 32 | lemarado, vagy a rendszerbdl | banto programban tanu-
5. mar kisodrodott 15-25 éves | 16k szdma oktdber 1-jén:
A mutat6 szamitésa tehét (32 £6 / 562 £6) * 100 = 5,69%. fiataloknak ~a  szakiskolai | KRETA.
képzés bazisan az oktatas
vagy a munka vilagaba tor-
ténd visszavezetéséhez, a Si-
keres egyéni életit megtala-
lasdhoz eljuttatd lehetdség
biztositasahoz.
21. | Miihelyiskoldban | A mutaté szamitésa: A mutatd megmutatja, hogy | A szakképzd intézmény-

részszakmat szer-
z06k aranya a kép-
zésben résztvevok
0sszlétszamahoz
viszonyitva

_ _ részszakmat szerzo tanulok szama 100
mithelyiskolai tanuloi osszlétszam

Miihelyiskolaban rész-
szakmdat szerzok aranya

Példa: Adott tanévben a miihelyiskolaban tanulok 6sszlétszama 11 6. A mihelyis-
kolai képzést részszakma szerzésével befejezok szama 7 f0.
A mutaté szamitasa tehat (7 £6 / 11 £6) * 100 = 63,6%.

az intézmény a miihelyisko-
laban tanulok mekkora ara-
nyat tudja részszakma meg-
szerzéseéhez hozzasegiteni.

ben adott tanévben mi-
helyiskoldban  tanulok
szama: KRETA.

Az adott tanévben mii-
helyiskoldban  tanulok
kozul résszakmat szer-
76k szdma: KRETA.
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Ssz. rendo szakkép- Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa Mn:e haszpalhato az indi- Adatforras
s 1en s kator, mit mutat meg?
zési indikator

22. | Szakmai tovabb- | 1 A mutato szamitisa: A mutaté azt mutatja, hogy | Oktatok . Osszlétszama
képzésen  részt- o ) az intézmény eleget tesz-e | oktober 1-jén: KRETA.
vevd oktatok ard- | - Szakmai tovabbképzésen szakmai tolzaibkeizes?ken reszi- azon szakmapolitikai célok- .
nya [%] és a to- résztvevd oktatok = vevo oktalok szama * 100, nak, hogy a szakképzés érzé- | Szakmai tovabbképzésen
vabbképzésbe fek- . oktatok osszlétszam kenyebben  reagiljon a | résztvevd oktatok szama

! ardnya -, e . = ,

tetett Osszeg munkaerdpiaci  igényekre, | oktober 1-jén: KRETA.
[Ft/f6] ahol ) ) | hogy az oktatok folyamato-

e szakmai tovabbképzésen résztvevd oktatok szama: az oktober 1-jén a szakmai | san kévessék a szakméjuk- | Szakmai tovabbképzésen
tovabbképzésen résztvevd, teljes munkaidSben és részmunkaidSben foglalkozta- | pan mutatkozo fejlédést és | résztvevd oktatok szdma:
tott oktatok szama (a vizsgalatnal az elmult év oktober 1. 6ta tovabbképzésen megfeleljenek a szakmai és | KRETA.
részt vettek szamat kell figyelembe venni), médszertani elvardsoknak.

e  oktatok Osszlétszama: az oktober 1-jén teljes munkaidében €s részmunkaiddben Tovabbképzésre forditott
foglalkoztatott oktatok szama. Osszeg: SAP.

Példa: Adott tanévben oktober 1-jei adatok alapjan a teljes €s a részmunkaidében

foglalkoztatottak szama 107 £6, a tovabbképzésen résztvevd oktatok szama az okto-

ber 1-jei adat alapjan 19 f6.

A mutat6 szamitasa tehat (19 {6 / 107 £f6) * 100 = 17,8%.

2. A mutat6 szamitasa:

Szakmai képzésre fordi- _ __szakmai képzésre forditott Gsszeg 100
tott, eqy fore juto koltség oktatok osszletszama

Példa (el6z6 folytatasa): Tovabbképzésre forditott 6sszeg az intézményben oktober

1. és oktober 1. kozott 1 825 000 Ft volt.

A szakmai képzésre forditott, egy fore jutd koltség szamitasa tehat 1 825 000 Ft/19

6 = 96 053 Ft/f6.

23. | Szakértsi, szakta- | A mutatd szamitdsa: Oktatok  Osszlétszama

nacsadoi, vizsgaz-
tatoi  tevékenysé-
get folytatdo okta-
tok aranya a teljes

oktatoi testiilet 1ét-
szamahoz Vviszo-
nyitva

[ , szakértdi, szaktandcsadoi,

Szakértdi, szaktandacs- T .

vizsgaztatoi tevékenyseget
folytato oktatok szama

oktatok dsszlétszama

adoi, vizsgaztatoi teve-
kenységet folytato okta-
tok aranya

* 100

ahol

oktober 1-jén: KRETA.

Szakért6i,  szaktanacs-
adoi, vizsgaztatoi tevé-
kenységet folytatd okta-
tok szama oktober 1-jén:
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Ssz.

Kotelezoen mé-
rendé szakkép-
zési indikator

Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa

Mire hasznalhaté az indi-
kator, mit mutat meg?

Adatforras

e szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaelnoki tevékenységet folytatok szama: az okto-
ber 1-jén a szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatoi tevékenységben rész vevo, tel-
jes munkaidében foglalkozatott oktatok és a részmunkaidében foglalkoztatott ok-
tatok szama (minden oktatdt egy fonek szamitva, fiiggetlentil attol, hogy milyen
mértékll a részmunkaido),

e  oktatok Osszlétszama: az oktober 1-jén teljes munkaidében foglalkozatott okta-
tok és a részmunkaid6ben foglalkoztatott oktatok szama.

Példa folytatasa: Adott tanévben oktober 1-jei adatok alapjan az oktatok teljes 1ét-

szama 106 f6, a szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatasi tevékenységet folytato okta-

tok szama az oktober 1-jei adat alapjan 8 f6.

A mutat6 szamitasa tehat (8 6 / 106 f6) * 100 = 7,5%.

KRETA vagy az intéz-
mény sajat nyilvantar-
tasa.

24.

A szakképzd in-
tézmény nyertes
palyazatainak
szama és az el-
nyert 6sszegek

Az indikator az egy-egy tanévben megnyert palyazatok osszegyijtését, felsorolasat
teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovet6 tanévek osszeallitott listait az in-
tézmény tanévrol tanévre dsszehasonlitsa.

Az indikator megmutatja,
hogy az intézmény milyen
aktiv palyazati tevékenységet
folytat, milyen modon illesz-
kednek a palyazati célok az
intézmény célrendszeréhez, a
fenntart6 altal biztositott for-
rasokon kiviil milyen forra-
sokat tud még bevonni a gaz-
dalkodasaba.

Az intézmény nyilvan-
tartasa.
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2. sz. melléklet: Kapcsolédo folyamatok, indikatorok és partneri mérések hozzarendelése az intézményi onértékelési szempontokhoz

Kapcsolodo folyamatok, indikatorok és partneri mérések hozzarendelése

az intézményi onértékelési szempontokhoz

Tervezés
Onértékelési Onértékelési szempont Kapcsolodo Kapcsolodo Kapcsolodo
teriilet folyamatok indikatorok | partneri méré-
sek
TERVEZES T1 V1 1 dualis képz6he-
A tervezés tiikkrozi  |Az intézmény altal kitizott helyi célok tiikrozik az eurdpai, orszagos V2 2 lyek
az intézménynek a |és regionalis szakképzés-politikai célokat. 4 , K
relevans partnerek- S a Vegzet:[ ckel
kel kozosen kialaki- 0 foglalkoztatd
tott stratégiai jovo- 10 gazdilkodo szer-
képét, és egyértel- 15 vezetek
miien meghataro- 24
zott célokat, intéz- [T2 \/2 1 <iil6i
kedeseket €s indika-|Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és figyelemmel Va4 5 canuloi
torokat tartalmaz.  |kiséri a megvalosulasukat. géii g anutol
A képzéseket uigy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott T1 oktatoi
szakképzés-politikai célokat. dualis képzdhe-
lyek
T3 V1 A duslis képzéhed
Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési igények 5 lyek
meghatérozasa érdekében konzultaciot folytat a relevans partnerek- 14
kel. SZK1
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SZK2 a végzetteket
foglalkoztato
gazdalkodo szer-
vezetek

T4 V3 L oktatoi

Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathato minéségiré-}r/f g dudlis képzéhed
nyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a min(’)'ségirélnyitéls_I_3 9 lyek

szervezeti kereteit és a mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi 10

koroket.

T5 V1 14 oktatoi

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és ter- V2 22 (1 .
vek kialakitésaba. V3 23 dudlis - képzGhe

SZK1 lyek

T6 v 2 tanuloi

Az intézmény meghatirozza a partneri korét €s egylittmiikdéseket \S/ZK 1 g sziill6i

tervez a relevans partnerekkel. S7K2 14
oktato1
dualis képzohe-
lyek

T7 2 oktatéi

Az intézmény intézkedéseket hatiroz meg az adatvédelmil 13

szabalyoknak valo megfelelés biztositasara.
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Megvalositas
Onértékelési Onértékelési szempont Kapcsolodo Kapcsolodo Kapcsolodo
teriilet folyamatok indikatorok | partneri méré-
sek
IMEGVALOSITAS |M1 V3 3 oktato
Az intézmény a rele{Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenysé- Tl 22
vans  partnerekkellgek megvalositasat a sziikséges eréforrasok elosztasaval biztositja. 24
egylittmiikodésben
Osszedallitott  terve-
ket a kitlizott célok ———
clérése  érdekében|M2 SZK1 3 dualis képzdhe-
megvalositja. Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitasa érdekeében>2K2 g lyek
egyértelmiien meghatdrozott modon tdmogatja a szoros sz.':d(ma]SZK3 10
egylttmiikodésen alapulo partnerségek kialakitasat, kiemelten a du- 14
alis képzohelyekkel torténd egyiittmitkodést. o4
M3 SZK3 6 oktatoi
Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldsul az ; dualis képzdhe-
oktatok egylittmiikodése. 11 lyek
12
18
19
M4 V3 22 oktatoi
Az intézményben az intézményi célokkal Ssszhangban miikédik az géij 23 dudlis képzShe-
oktatok tovabbképzési rendszere. lyek
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M5 N o oktatoi
A tanulokozpontu intézmény szakmai programja lehetévé teszia |SZK4 17 tanuloi
tanulok szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket, 18 .
) , , . a végzetteket
valamint hogy aktivan részt vegyenek a tanulasi folyamatban. 19 foglalkoztatd
20 gazdalkodo szer-
21 vezetek
M6 géii ? tanuloi
Az intézmény érvényes, pontos és megbizhaté modszereket al- T3 11 oktatoi
kalmaz a tanulok tanulasi eredményeinek az értékelésére. 12 —
dudlis képzdhe-
lyek
M7 oo o oktatoi
Az intézmény a digitalis technologiak és az online tanulasi eszk6z6KT1 11 tanuloi
hasznalataval 6sztonzi az innovaciot a tanitasi és tanulasi tartalmak 14 dudl; .
. \ ) , , e \ ualis képzohe-
¢s modszerek terén, az iskolaban és a dudlis képzdhelyen egyarant. 24

lyek

a végzetteket
foglalkoztato
gazdalkodo szer-
vezetek
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Ertékelés
Onértékelési Onértékelési szempont Kapcsolodo Kapcsolodo | Kapcesolodo
teriilet folyamatok indikatorok | partneri mé-
rések
ERTEKELES £l V4 oktatoi
Az intézményben azAz intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres
eredményeket és aonértékelést végez.
folyamatokat rend--
szeresen ellendrzik/E2 V4 }1 oktatoi
ertekelik, €s ezt mé-Az intézmény az dnértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai c
résekkel tdmasztjakigs a mindségcélok megvaldsulasat, a szakképzési indikatorokat, 4 9
ala. partnerek igényét és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok ered- 10
meényességét, a cselekvési terv végrehajtasdnak eredményességét, az
oktatdi értékelési rendszer mitkddtetéseét €s eredményességet.
E3 Ve o oktatoi
Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitalis felké- S7K1 11 tanuloi
szlltségének €s kornyezeti fenntarthatosaganak a felmérésére € 14
értékelésére is.
24
E4 ¥ : oktatoi
Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelzo- T2 5
rendszer miikodik. 15

51




rrrrrr

Feliilvizsgalat
Onértékelési Onértékelési szempont Kapcsolodo Kapcsolodo | Kapcesolodo
teriilet folyamatok indikatorok |partneri mé-
rések
°- 1 F1 V1 1 .
FELULVIZSGALAT V2 4 oktatoi
(visszacsatolds, fej- Az in‘_[ézr_nény az Qnértékelés ¢s a kiilso érték’e‘le'S eredményeit V4 5 dualis képz6-
, megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja azokat a szak-
lesztés) : e . oo ; 9 helyek
_ mai-pedagdgiai munka folyamatos fejlesztésére, megfeleld cse-
Az intézmeény haszno- fjekvési tervet allit dssze. 10 a végzett ta-
sitja az értékelés és a 15 nulokat fog-
feliilvizsgalat eredmé- lalkoztatod
nyeit, megvaldsitja a gazdalkodo
sziikséges visszacsato- szervezetek
lasokat €s fejlesztése-
Ket. F2 V1 1 oktatoi
A visszacsatolasi €s a feliilvizsgalati eljarasok tamogatjak az in- V2 4
o . . R, . SZK1 5
tézmény tanuld szervezetként valé miikodését és a szakmai-pe- 9
dagogiai fejlesztéseket, valamint javitjak a tanulok, a képzésben 10
résztvevd személyek esélyeit. 15

F3

Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhetdvé te-
szi az értékelés €s a feliilvizsgalat eredményeit.

V4
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sz. melléklet: Az intézményi onértékelés keretében a tanulok elégedettségét méro
kérdéiv

Tanuléi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikkr6zo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkéjarol valos képet kaphassunk.

o

10.

11.
12.

13.
14.

Az iskola rendszeresen tajékoztat (példaul a didkonkormanyzaton, osztalyfonokon,
iskolagytilésen keresztiil) a tanév feladatairol és ezek megvalosuldsarol.

Olyan szakmak oktatasat inditja az iskola, amelyekkel a végzést kovetéen konnyen el lehet
helyezkedni a térségben.

Az iskola figyelembe veszi a tanulok véleményét, javaslatait (pl. mikodtet
didkonkormanyzatot, otletlada all rendelkezésre, sStb.).

A tanulok igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejleszté orakon, védond, pszichologus,
gyogypedagogus szocidlis segitd, vagy egyeéb eldadok altal tartott foglalkozasokon,
tanacsadason.

Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemaradé tanuldkat.

Az iskola lehetOséget teremt a tehetség kibontakoztatasara (versenyekre torténd felkészités).
Az iskola lehetdséget biztosit a tanoran kiviili tevékenységekre (szakkor, sport-és
szabadidds tevékenységek).

Az iskola nagy hangsulyt fektet a vizsgakra (agazati alapvizsgara, érettségi vizsgara, szak-
mai vizsgara) torténd felkészitésre.

Az iskoladban alkalmazzdk a projektoktatést, projektfeladatok elkészitését.

A tanorakon, gyakorlatokon valtozatos modszereket alkalmaznak, mint pl. csoportmunka,
szamitogéppel végzendé feladatok, szemléltetés, magyarazat stb.

Az iskola és a gyakorlohely egyiittmiikddik a sikeres szakmai felkészités érdekében.
Egyértelmiien meghatarozottak a tanuloi értékelés modszerei, rendje, amelyeket
megismertetnek a tanulokkal.

Az oktatok azonos értékelési modszereket, rendet alkalmaznak.

A digitalis oktatas szinvonala megfeleld.

101



15.

16.

17.

18.

19.

rrrrrr

A gyakorlohelyeken megismertetik a tanulokkal a legmodernebb eszk6zoket, technoldgiakat,
digitalis eszkozoket, szoftvereket.

Az iskola nagy hangsulyt fektet arra, hogy a tanuldk digitalis felkésziiltsége megteleld le-
gyen.

Az iskola a szakmai orakon nagy hangsulyt fektet a kornyezeti fenntarthatosagra,
energiatakarékossagra és erre 0sztonzi a tanulokat is.

Az iskola az energiatakarékossagot ¢és a kornyezettudatossagot érvényesiti minden teriileten
(pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgytijtés, modern vilagitas, zold novények,
szell6zés, energiatakarékossadg, az anyagok ujrahasznosithatd papirra vald nyomtatésa,
stb.).

Az iskola hatékony palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenységet folytat.
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4. sz. melléklet: Az intézményi onértékelés keretében a sziilok elégedettségét méro kérdoiv
Sziil6i kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben

igaz. Vélassza ki a véleményét tikkrozo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,

ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajarol valos képet kaphassunk.

1. Aziskola rendszeresen tdjékoztat az osztalyfénokon, KRETA-n, iskolai honlapon keresztiil
a tanév feladatairol, és ezek megvalosulasarol.

2. Olyan képzéseket indit az iskola, amelyek megfelelnek a munkaerdpiaci igényeknek a
térségben.

3. Az iskola megfeleld tajékoztatast ad a dualis (munkahelyi) képzésrdl, a tanulok képzési
lehetdségeirdl.

4. Az iskola eredményesen segiti a tanulményaikban lemaradé tanulokat.

5. Az iskola lehetOséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

6. Az iskola lehetdséget biztosit a tandran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds tevé-
kenységek).

7. Az iskoladban a szakmai képzések mellett kiemelt oktatasi cél a tanulok digitalis tudasanak
fejlesztése.

8. Az iskola hangsulyt fektet a tanulok egészségtudatos nevelésére.

9. A tanuldk igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejleszté drakon, védond, pszichologus,
gyogypedagogus, gyogytestneveld vagy egyéb eldadok altal tartott foglalkozasokon.

10. Az iskolaval valo kapcsolattartas formai megfeleldek, hatékonyan biztositjak a sziilok sza-
mara, hogy hozzajussanak az iskolaval, dualis képzohellyel és a gyermekiikkel kapcsolatos
informéciokhoz.

11. Az oktatok egyértelmilien meghatarozzak a tanulok értékelésének a modszereit, az értékelés
eljarasrendjét, amelyet megismertetnek a tanulokkal.

12. Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat alkalmaz-
nak.

13. A tanulok munkéjanak ellenérzése rendszeres.

14. A sziil6k rendszeresen visszajelzést kapnak gyermekiik elérehaladasarol.

15. Az iskola az energiatakarékossagot és a kornyezettudatossagot érvényesiti minden teriileten
(pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgytijtés, modern vilagitas, z6ld novények,
szell6zés, energiatakarékossag, az anyagok ijrahasznosithaté papirra valdo nyomtatasa stb.).

16. Az iskola hatékony palyaorientacios, palyavalasztasi tevékenységet folytat.
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5. sz. melléklet: Az intézményi onértékelés keretében az oktatok elégedettségét méro kér-

doiv

Oktatoi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikr6zo értéket (a legdrdiilé menti segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény munkajarol valos képet kaphassunk.

10.

11.

Az intézmény megalapozottan és egyértelmilen meghatarozta a céljait és biztositja ezek
mérhetdségeét.

A képzések és a szakmai, képzési programok dsszhangban vannak a stratégiai célokkal.
Egyértelmiien meghataroztak az intézmény mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsoloddan a
mindségiranyitas szervezeti kereteit és a munkatarsak mindségiranyitassal kapcsolatos fel-
adatait, felelésségét.

Az intézmény biztositja a munkatarsak, kiilondsképpen az oktatoi testiilet tagjairészvételét
az intézményi célok és tervek kialakitdsaban.

Az intézmény azonositja a relevans kiilsé és belsd partnereit, az intézményi célok elérése
érdekében egyilittmiikodést alakit ki veliik, mely megjelenik a vonatkozd intézményi
dokumentumokban.

Az intézmény rendelkezik adatvédelmi szabalyzattal, ¢s megfeleld intézkedéseket hataroz
meg a biztonsagos adatkezelés, adattarolas €s adattovabbitas biztositasara.

Az intézmény a jogszabalyban el6irt adatok kezelése mellett biztositja a mindségiranyitasi
tevékenységekbdl szdrmazo adatok kezelését, védelmét.

Az intézmény megvaldsitja az emberi és anyagi eréforrasok elosztasat, az eréforras-elosztas
elvei segitik az intézményi célok megvalosulasat.

Az intézmény kialakitja és miikodteti az oktatok kozotti egylittmiikodés kereteit, €s az in-
tézményi célok elérése érdekében megvaldsul az oktatok kozotti szakmai egyiittmitkodés,
amelyet az intézmény tamogat és 9sztonoz.

Az intézmény kialakitja és miikodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény
mindenkori céljaival 6sszhangban felméri, értékeli az oktatok szakmai tudasat és képessé-
geit, tamogatja az oktatok képzettségének novelését, egyéni kompetenciafejlesztését.

Az intézmény tovabbképzési programot és éves beiskolazasi tervet készit, amelyben figye-
lembe veszi az oktatok szakmai felkésziiltségének és szakmai munkajanak értékelésébol
adodo egyéni fejlesztési célokat.
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Az intézményben a tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovabbadasa megtorté-
nik.

Az intézményben tamogatja azokat a modszereket, munkaformakat, amelyek hozzajarul-
nak az elvart tanulasi eredmények eléréséhez.

Az intézmény biztositja a tanulok szamara az egyéni haladés lehetdségeit.

A szakmai program készitésébe, modositasaba bevonjak a dudlis képzohelyeket, és a szak-
mai programban megjelennek a gazdasag helyi igényei.

Az intézmény a dualis képzohelyek bevondsaval egyértelmiien meghatarozza a tanulok ér-
tékelésének modszereit, az értékelés eljarasrendjét, €s az elvarasokat megismertetik a ta-
nulokkal.

Az intézményben alkalmazzak a szakmai programban meghatarozott és leirt értékelési
modszereket, eljarasokat.

Az intézmény rendelkezik digitalis oktatasi stratégiaval, lehetdségei szerint biztositja a
digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatdi tudas és az infrastruktira
tertiletén.

A duadlis képzohelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszerti
digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

Az oktatokat 6sztonzik a digitalis tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak, modszerek
¢és eszkdzok hasznalatéra.

Az 6nértékelés fontos szerepet tolt be az intézmény mindségiranyitasi és mindségfejlesztési
rendszerében.

Az oktatok értékelési rendszerének szabalyozasa, miikodtetése €s eredményei tdmogatjak
az intézményi célok elérését.

Az intézmény partneri méréseket alkalmaz a kdrnyezeti fenntarthatosaganak az értékelése
soran, ¢és az értékelés eredménye koherens az intézményi célokkal.

Elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiilsd értékelés soran megallapitott
erdsségeket és fejlesztendd teriileteket.

Az intézmény az onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit felhasznalja a szakmai-peda-
gbgiai munka fejlesztése érdekében.

Bevonjak a partnereket a fejlesztend6 tertiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, valamint a
cselekvési tervek elkészitésébe €és végrehajtasaba.

Az intézmény miikodése soran torekszik a fenntarthatdsag elvének érvényesitésére.

A fenntarthato, kornyezettudatos gondolkodas a képzési tartalmakban, tanuldi programok-
ban eldtérbe kertilt.

Az iskola biztositja a digitalis hozzaférést az oktatok és a tanulok részére, korszerti digitalis
modszereket alkalmaznak az iskolai és az otthoni tanulasban.

Az intézmény 0sztonzi az oktatokat az oktatast segité digitalis tartalmak létrehozasara, vir-
tudlis tanulési kornyezet alkalmazasara.
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6. sz. melléklet: Az intézményi onértékelés és az intézményvezetéi onértékelés keretében
a dualis képzohelyek elégedettségét méroé kérdoiv

Dualis képzohelyek kérdoive

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikkr6zo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informéaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény ¢és az intézményvezeté munkéjarol valos
képet kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez?
Kérjiik, adja meg a megfelel6 agazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozé helyi munkaer6é-piaci és
egyéni képzési igényeket.

3. Az intézmény mindségiranyitasi rendszert miikodtet.

4. Az intézmény egyiittmiikodik a dualis képzohelyekkel, megteremti annak szervezeti kere-
teit, a partneri egyiittmiikddések teriiletén gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

5. Megvalodsul a (dualis képzdhelyi és intézményi) oktatok kozotti szakmai egyiittmiikodés, az
intézmény tdmogatja, 6sztonzi ezt.

6. Az intézmény biztositja oktatoi szamara a szakmai fejlodés lehetdségét.

7. Az intézmény egyiittmiikodik a dudlis képzohellyel a tanuldi értékelési rendszer kialakita-
saban ¢s a tanulok kozos értékelésében.

8. Az intézmény biztositja a tanulok szdmara a megfeleld digitalis felkésziilést.

9. A dudlis képzdhelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszerii
digitalis eszkozok, szoftverek megismertetésébe.

10. A tanulok megfeleld tudassal rendelkeznek a fenntarthatdsag teriiletén.

11. Az intézmény vezetOje iranyitja €s szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezeési
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

12. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a képzési igényeket megjelenitd partnerekkel
folytatott konzultaciot és informaciomegosztast, az egyiittmiitkodés megtervezését és lebo-
nyolitasat, valamint ezekben a tevékenységekben személyes feladatot is vallal.

13. Az intézményvezeto iranyitja és szervezi a szakmai programban ¢€s a dualis képzohelyekkel
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egylitt kialakitott képzési programban dokumentalt k6zos oktatasi tevékenységet.

14. Az intézményvezetd biztositja a tanuldk tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozo ér-
vényes, pontos €és megbizhaté6 moddszerek, eljarasrendek kialakitasat és dokumentélasat az
oktatok és a dualis képzohelyek egylittmiikodése mellett.

15. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az Onértékelés és a kiilsé értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek
elkészitésében, és ebbe a munkaba bevonja a partnereit.
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7. sz. melléklet: Az intézményi onértékelés és az intézményvezetéi onértékelés keretében
a szakképz6 intézményben végzetteket foglalkoztato gazdalkodé szervezetek
elégedettségét méro kérdoiv

A szakképz6 intézményben végzetteket foglalkoztato gazdalkodo szervezetek kérdoive

Kérjiik, gondolja végig ¢és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikr6zo értéket (a legdrdiilé menti segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informéaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeté munkéjarol valos
képet kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolddik a szakképzo intézmény képzési tevékenységéhez,
milyen agazatban foglalkoztatja a végzett tanulokat?
Kérjiik, adja meg a megfelel6 agazato(ka)t!

1. Azintézmény megfelel a munkaeré-piaci igényeknek.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozé helyi munkaeré-piaci és
egyéni képzési igényeket.

3. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges szakmai kompe-
tenciakkal.

4. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges altalanos munka-
vallal6i kompetenciakkal (pl. pontos munkakezdés, problémamegoldé képesség, egyiittmii-
kodésre valo készség, alkalmazkodo készség, kreativitas, innovacids képesség).

5 Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges digitalis kompeten-
ciakkal.
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Az intézményben elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiilso értékelés
soran megallapitott er6sségeket és fejlesztendd teriileteket, a partnereket bevonjak a fejlesz-
tendo teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe €s végre-
hajtasaba.

Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési folya-
matait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

Az intézmény vezetdje irdnyitja és szervezi a partnerekkel folytatott konzultacidt és abban
személyes feladatot vallal.

Az intézmény vezetbje aképzési szerkezet kialakitasaban figyelembe veszi a munkaerd-piaci
kornyezet igényeit.

Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az oOnértékelés és a kiilsé értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek
elkészitésében.

109



Gyulai SZC Dévavanyai Technikum, Szakképzo Iskola és Kollégium minéségiranyitasi rendszere

8. sz. melléklet: Sablon az intézményi onértékeléshez

INTEZMENYI ONERTEKELES

Onértékelési sablon

Intézmény neve: Gyulai SZC Dévavanyai Technikum, Szakképzo Iskola és Kollégium

Az onértékelés idopontja:
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Gyulai SZC Dévavanyai Technikum, Szakképzo Iskola és Kollégium minéségiranyitasi rendszere

TERVEZES
Onértékelési teriilet A tervezés tiikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel k6zosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézke-
déseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szem- T1
pont Az intézmény altal kitlizott helyi célok tiikrozik az eurdpai, orszagos és regiondlis szakképzés-politikai célokat.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regiondlis és helyi szakképzés-politikai célokat
figyelembe véve stratégiai és éves célokat hataroz meg, amelyek egymasra épiilnek.
A szakképzés jelenleg érvényben 1évé eurdpai stratégiai céljait az Eurdpai Tanacs
2020. november 24-i Ajanlasa ,,A fenntarthatdo versenyképességet, tarsadalmi
méltanyossagot és rugalmas, gyors alkalmazkodoképességet célzd szakképzésrol”,
az orszagos célokat a ,Szak- képzés 4.0 - A szakképzés és feln6ttképzés
megujitasanak kozéptavu szakmapolitikai stratégiaja, a szakképzési rendszer valasza
a negyedik ipari forradalom kihivasaira” ciml stratégia hatarozza meg. A regionalis
célok a regionalis, megyei €s helyi munkaer6-piaci stratégidban jelennek meg.

A szakképzésrol szolo 2019. év LXXX. térvényben és a szakképzésrol sz616 torvény
végrehajtasarol sz616 12/2020. (I1.7.) Kormanyrendeletben tiikrozédnek az eurdpai
stratégiai célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hosszu tava céljai a
szak- mai program részét képezik, valamint nyomon kovethetéek az egyéb
dokumentumokban: a vezetdi palyazatban/vezetési programban, szervezeti és
miikodési szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, és
amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben, alapkészség-fejlesztési tervben, a
komplex pedagégiai médszer- tani fejlesztés tervében, marketing tervben,
nemzetkoziesitési stratégiaban, digitalis oktatasi stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskolazasi terv,
amennyiben relevans cselekvési, illetve intézkedési tervek) 6sszhangban vannak
az intézmény hosszu tavu céljaival.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a célrendszerében
megfogalmazta-e a szakképzés-politikai célokkal és az intézményi sajdtossdagokkal
osszhangban a szakképzésre vonatkozo céljait.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi miikodési | Az értékelés szoveges indoklisa

gyakorlat értékelése Erosségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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Gyulai SZC Dévavanyai Technikum, Szakképzo Iskola és Kollégium minéségiranyitasi rendszere

TERVEZES

Onértékelési teriilet | A fervezés tikkrdzi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovOképét, és egyértelmilen meghatarozott célokat, intézke-

déseket és indikatorokat tartalmaz.

T2

Onértékelési szem-
pont

Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és figyelemmel kiséri a megvalosulasukat.
A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitizott szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elviras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdasa

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvalositas szintjére és azok
megjelennek a képzések tervezésében, tartalmaban, modszertanaban és az oktatas-
szervezésben.

Az intézmény konkrét, egyértelmii és mérhetd célokat fogalmaz meg, ezzel biztositja
az értékelhetOséget és a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény Onalléan vagy — ha jogszabaly, belsd
szabalyzat el6irja - a szakképzési centrummal egyeztetve konkrét mérészamokat,
értékelési sikerkritériumokat rendel, amelyekkel rendszeres mérés és adatgyiijtés
mellett figyelemmel kiséri és értékeli a kitlizott célok elérését.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény megalapozottan és
egyértelmiien meghatarozta-e a céljait és hogyan biztositja ezek mérhetdséget.
Vizsgalni kell tovabba, hogy a szakmai program osszhangban van-e a stratégiai
célokkal.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi miiko- Az értékelés szoveges indoklasa
dési gyakorlat érté- -

= Erésségek
kelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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Gyulai SZC Dévavanyai Technikum, Szakképzo Iskola és Kollégium minéségiranyitasi rendszere

TERVEZES

Onértékelési teriilet | A fervezés tikkrdzi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovOképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézke-

déseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szem- T3

pont Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési igények meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok kialakitasahoz azonositja €s nyilvantartja a képzési igényeket
megjelenitd relevans partnereit.

A helyi munkaer6-piaci/képzési igényeket elsésorban a munkaerd-piaci partnerek (a
dualis képzésben egyiittmiikod6 gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket
foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek, a munkaerdpiac érdekképviseleti szervezetei),
az agazati képz6kozpontok, az illetékes kamarak jelenitik meg, de mas intézmények,
szervezetek (egyetemek, tankeriileti kdzpontok, altalanos iskolak, kulturalis és sport-
szervezetek, egészségligyi, szocialis timogatd intézmények, egyéb szakmai szerve-
zetek) is kdzvetithetnek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendd tanuldk, a sziildk, a képzésben
résztvevo személyek, oktatok jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaer6-piaci igények felmérése, valamint az egyéni képzési
igények feltarasa érdekében konzultaciot, parbeszédet folytat, valamint adatot, infor-
maciot és visszajelzéseket gyijt a relevans partnerei korében. Az adatok, informa-
ciok és visszajelzések feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a relevans partnereit,
kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan biztositja a
relevans partnerei részére a konzultdaciot, amely révéen megismeri a helyi munkaerd-
piaci és az egyéni képzési igényeket.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény hogyan azonositia a valtozo helyi munka-
eré-piaci és egyéni képzési igényeket, mennyire tudatos és szabalyozott tevékenység
ez az intézményben.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi miiko- Az értékelés szoveges indoklasa
dési gyakorlat érté- —

7 Erdsségek
kelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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Gyulai SZC Dévavanyai Technikum, Szakképzo Iskola és Kollégium minéségiranyitasi rendszere

TERVEZES

Onértékelési teriilet | A fervezés tikkrdzi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovOképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézke-

déseket és indikatorokat tartalmaz.

T4

Onértékelési szem-
pont

¢és a minGségiranyitassal kapcsolatos felel6sségi koroket.

Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathaté mingségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a min8ségiranyitas szervezeti kereteit

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elviras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdasa

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi, amely mind-
ségpolitikabol, onértékelésbol és az ezekre épiild beavatkozo, fejlesztd tevékenysé-
gekbdl all. Az intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az oktatok értékelési
rendszere is.

Az intézmény a minéségpolitikaban megalkotja a kiildetését, és a jovoképét, és azok-
hoz kapcsolodoan stratégiai célokat és mindségcélokat hataroz meg. A minéségpoli-
tikaban és a kapcsolodd mindségeélokban kinyilvanitja a mindségiranyitas és a mi-
ndségfejlesztés iranti vezetdi és intézményi elkotelezettséget, valamint meghatarozza
a mindségiranyitasi rendszer miikodtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy
ki miért felelds.

Az intézmény a szervezeti €s miikddési szabalyzatban, és a munkakdri leirasokban
rogziti az intézmény szervezeti egységei és a teljes munkatarsi kor minéségiranyitas-
sal kapcsolatos felelosségét és feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgdini, hogy az intézmény a vonatkozo jogszaba-
lyi kovetelményeknek és az dgazati iranyitds dltal biztositott médszertani tamogatds-
nak megfeleléen alakitotta-e ki a mindségiranyitasi rendszerét.

Vizsgalni kell tovabba, hogy egyértelmiien meghataroztik-e az intézmény mindseég-
politikai céljait, ehhez kapcsolédoan a mindségirdnyitds szervezeti kereteit és a mun-
katarsak mindségiranyitassal kapcsolatos feladatait, felelésségét.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi miiko- Az értékelés szoveges indoklisa

dési gyakorlat érté-

Kelése Erosségek

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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Gyulai SZC Dévavanyai Technikum, Szakképzo Iskola és Kollégium minéségiranyitasi rendszere

TERVEZES

Onértékelési teriilet | A fervezés tikkrdzi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovOképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézke-

déseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szem- T5

pont Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és tervek kialakitasaba.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb alkalmazottakat) és adua-
lis képzohely oktatoit az intézmény cél-meghatarozasi, tervezési folyamataiba, ide-
értve a minéségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja meg hosszu-tavi és ope-
rativ terveit, kompetenciajuk szerint bevonjak dket a célok megfogalmazasaba.

Az intézmény munkatarsait széleskoriien bevonjak az intézményi dnértékelés és az
azt kovetd fejlesztések meghatarozasanak, a fejlesztési célok kijelolésének és a fej-
lesztések megvalositasanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szintii dontések meghozata-
laba is. Az oktatoi testiilet dont az intézmény szakmai programjanak, a dualis szak-
irany( képzés képzési programjanak, a szervezeti és mitkodési szabalyzatanak, hazi-
rendjének, éves munkatervének, tovabbképzési programjanak elfogadasarol.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény biztositja-e éshogyan
a munkatarsak, kiilonosképpen az oktatoi testiilet tagjainak a részvételét azintézme-
nyi célok és tervek kialakitasaban.

Szazalékos /%-os érték
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A fervezés tikkrdzi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovOképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézke-

déseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szem- T6

pont Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egylittmiikodéseket tervez a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja €s nyilvantartja kiilsé
partnereit, és kijeloli a relevans kiilsé partnereket. A kiilsé partnerek korét
megismertetik az intézmény érintett munkatarsaival, tanuldival és a sziil6kkel.

Az intézmény a szabalyozé dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési egyiitt-
mikodési rendszert tervez és szervez mas, elsGsorban centrumon beliili szakképzd
intézményekkel, a dualis képzéhelyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaerd-piaci
partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palyaorientaciés és palyavalasztasi
tevékenysége sordn partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd
tanulokkal és sziileikkel, és meghatarozza az egyes partnerekkel folytatott
egylittmiikddés tartalmat.

Az intézmény egylittmiikddést tervez a miikddési teriiletén a tdbbi szakképzo intéz-
ménnyel a képzési kinalat kialakitasaban, 6sszehangolasaban és a dualis szakképzés
feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egyiittmiikodési format alakit ki a teriileti munkaer§-piaci szerveze-
tekkel a képzési igények megismerése, a dualis képzés megszervezése, a képzohe-
lyek szakmai tamogatasa, az oktatdi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran egyittmiko-
dik kulturalis és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis tamogat6 intézmények-
kel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja bels6 partnereit. Az
intézmény miikodésével kapcsolatos dontések eldkészitése, végrehajtasa és ellen-
Orzése érdekében — jogszabalyban meghatarozottak szerint — megtervezi az egyiitt-
mikodését az oktatokkal, tanuldkkal, a kiskoru tanuldk torvényes képviseldivel,
képzésben részt vevd személyekkel és a didkonkormanyzattal, valamint kdlcsonos
tajékoztatast tervez a vele tanuldi jogviszonyban all6 tanulok elhelyezését biztositd
kollégiummal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény azonositja-e és ho-
gvan a relevans kiilsd és belso partnereit, az intézményi célok elérése érdekében
milyen egyiittmiikodési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel és hogyan je-
lennek meg ezek a tervek az intézményi dokumentumokban.

| Szizalékos /%-os érték |
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A fervezés tikkrdzi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovOképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézke-

déseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szem- T7

pont Az intézmény intézkedéseket hatdroz meg az adatvédelmi szabalyoknak valé megfelelés biztositasara.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az adatkezelési szabalyzataban meghatarozza a természetes személyek
személyes adatai kezelésének, az adatokhoz vald hozzaférésnek, az adatok tarolasa-
nak és tovabbitasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat elkészitésénél,
modositdsanal az intézmény a jogszabalyok szerinti elézetes egyeztetési eljarast
alkalmazza.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanulo, a képzésben részt vevo személy, az
alkalmazottak szakmai oktatdssal Osszefliggésben kezelt személyes adatai mellett
tartalmazza a mindségiranyitasi tevékenységekbdl (mérések, értékelések, kérddives
megkérdezések stb.) szarmazo adatok kezelésének szabalyait is.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e adatve-
delmi szabalyzattal, és megfeleld intézkedéseket hataroz-e meg a biztonsdagos adat-
kezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasdra.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy a jogszabdlyban eléirt adatok kezelése mellett biztositja-
e a mindségiranyitdsi tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését, védelmét, vala-
mint a kozérdekii adatok nyilvanossdagat, ezekre milyen szabdlyok vonatkoznak.

Szazalékos /%-os érték
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MEGVALOSITAS

Onértékelési teriilet

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben 6sszeallitott terveket a kittizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési szem- M1

pont Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek megvalositasat a sziikséges eréforrasok elosztasaval biztositja.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen megjelennek a szak-
mai programban és az intézmény éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsoldododan erdforras-tervezést végez,
amely soran biztositja a sziikséges szervezeti kereteket, a human és az anyagi eréfor-
rasokat.

A megvaldsitas soran biztositja a sziikséges anyagi er6forrasokat a szakmai oktatas-
hoz (kozismereti oktatas, agazati alapoktatés, szakiranyu oktatas) és az intézmény
mikodtetéséhez (infrastruktira karbantartdsa, munkavédelmi és védofelszerelések,
higiénia) sziikséges feltételek terén.

A human er6forras-tervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan valositja meg
az erdforrasok elosztasat, meghatarozza-e az erdforras-elosztas alapelveit, és azok
hogyan segitik az intezményi célok megvalosulasat.

Szazalékos /%-os érték
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MEGVALOSITAS

Onértékelési teriilet | intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben 0sszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

M2
Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitasa érdekében egyértelmiien meghatarozott mdédon timogatja a szoros szakmai egyiittmitkodésen
alapul6 partnerségek kialakitasat, kiemelten a dualis képzohelyekkel torténd egytittmiikodést.

Onértékelési szem-
pont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmai-képzési egyiittmii-
kodési rendszert miikddtet més szakképzd intézményekkel, a dudlis képzohelyekkel, a
teriileti kamarakkal, a munkaer6-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palya-
orientacios és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként megjelend oktatasi intéz-
ményekkel, a leendd tanulokkal és sziileikkel, és hatékony egyiittmiikddési munkaforma-
kat miikodtet az egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képez6 képzési programjat a dualis partne-
rek bevondsaval késziti el. A dualis képzohelyen szakképzési munkaszerzddéssel foglal-
koztatott tanulok szakmai vizsgara torténé felkészitésében minden érdekelt fél részt vesz
a képzési programban meghatarozottak szerint. A dualis képzdéhelyen folyd szakiranyu
oktatas keretében a tanulok értékelésében a jogszabalyban és a szakmai programban rog-
zitett szabalyok alapjan egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egyiittmiikodik a miikddési tertiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a
képzési kinalat kialakitdsaban, dsszehangolasaban és a dualis szakképzés feltételeinek
biztositasaban.

Az intézmény egyiittmiikodik a teriileti munkaer6-piaci szervezetekkel a képzési igények
megismerésében, a dualis képzés miikodtetésében, a képzéhelyek tamogatasaban, a gaz-
dasagi partnereivel a szakmai oktatoi tovabbképzések megvalositasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvaldsitasa soran egyiittmiko-
dik kulturalis és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis tamogatd intézményekkel,
egyéb szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontnadl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan miikédteti a part-
nerekkel folytatott szakmai egyiittmiikodések szervezeti kereteit, milyen gyakorlati meg-
oldasokat alkalmaz a partneri egyiittmiikodések teriiletén, milyen munkamegosztast,
egyéni feladatokat hatiroz meg, és azok mennyire tamogatjdk az intézményi célok eléré-
sét. Vizsgalni sziikséges az alkalmazott gyakorlat kiterjedését, a teljes partneri kor bevo-
nasat.

Szazalékos /%-os érték
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiitkodésben 6sszeallitott terveket a kittizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési szem- M3

pont Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldsul az oktatok egytittmiikddése.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény oktatdi a szakmai program, illetve a dualis képz6helyekkel egyeztetett
képzési program alapjan, kdzdsen végzik az oktatasi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikddteti az oktatok (egy osztaly-
ban tanitd oktatok, szakmai oktatok, projekteket megvaldsitd oktatok) egylittmiiko-
dési rendszerét, k6zos szabalyokat alkalmaz a pedagdgiai tervezésben, a tanulok ér-
tékelésében, miikddteti a szakmai-képzesi belsd egyiittmiikodést, a belsd tudasmeg-
osztast. Az oktatok munkatervben rogzitett munkakozosségi értekezleteken, projekt-
értekezleteken torténd egyeztetések alapjan, a képzési és kimeneti kovetelmények, a
programtantervek, a szakmai program figyelembevételével készitik el a projektter-
veket, tanmeneteket.

A projektek megvalositasaban a szakmai és a kozismereti oktatok egyarant részt
vesznek.

A tanulok versenyfelkésztése és felzarkoztatasa az oktatok egytittmiikddésével valod-
sul meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és
miikodteti az oktatok kozotti egyiittmiikodés kereteit, és az intézményi célok elérése
érdekében hogyan valosul meg az oktatok kézotti szakmai egyiittmiikodes, az intéz-
mény hogyan tamogatja, 0sztonzi ezt.

Szazalékos /%-os érték
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MEGVALOSITAS

Onértékelési teriilet

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiitkodésben dsszeallitott terveket a kittizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési szem- M4

pont Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban miikddik az oktatok tovabbképzési rendszere.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol tovabbképzési tervet és ez alapjan
éves beiskolazasi tervet készit.

A tovabbképzési tervet az intézmény szakmai programjanak, szakmaszerkezetének,
a fejlesztési terveinek, a korszerti szakképzési tartalmaknak és a szakképzési relevans
modszertanoknak megfelelden, az intézményi célok figyelembevételével tervezik és
valdsitjak meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvalositasaban az intézmény szakmai fejlesz-
tési igénye mellett figyelembe veszik az oktatdi értékelés eredményeit és az intézmé-
nyi célokat timogatd egyéni oktatoi kompetenciak fejlesztésére iranyuld képzési
sziikségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabbképzési terhelést, annak
érdekében, hogy megvalosuljon az oktatok jogszabalyban meghatarozott négyéven-
ként legalabb hatvan 6ra tovabbképzése.

A szakiranyt oktatasban oktatott tantargy oktatdjanak tovabbképzése esetén a to-
vabbképzés lehetéség szerint, els6sorban vallalati kornyezetben vagy
képzOkozpontban torténik, amelynek célja, hogy az oktatok 0j technologiakat,
eljarasokat, anyagokat ismerjenck meg, piacképes szakmai tudast szerezzenek, Uj
eljarasokat, modszercket ismerjenek meg és beépitsék azokat a szakképzési
gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak az érintetteket, koztiik a
szakiranyu oktatasban részt vevo tobbi érintettet, a tovabbképzéseken tapasztaltak-
rol. Az intézmény értékeli a tovabbképzések eredményességét, biztositja a megszer-
zett tudas belsd tovabbadasat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és mii-
kodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény mindenkori céljaival osszhang-
ban hogyan méri fel, értékeli az oktatdk szakmai tuddsdt és képességeit, és hogyan tamo-
gatja az oktatok képzettségének novelését, egyéni kompetencia-fejlesztését.

Vizsgalni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a tovabbképzési programot és az éves
beiskolazasi tervet, hogyan veszi ennél figyelembe az oktatok szakmai felkésziiltségének
és szakmai munkdjanak értékelésébdl adodo egyéni fejlesztési célokat. Vizsgalni kell to-
vabbd, hogyan torténik az intézményben a négyéves tovabbképzési kotelezettség teljesite-
sének egyéni szintii tervezése, a tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovabb-
adasa.
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MEGVALOSITAS

Onértékelési teriilet | intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben 0sszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

M5
A tanulokozpontu intézmény szakmai programja lehet6vé teszi a tanulok szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket, valamint hogy
aktivan részt vegyenek a tanuléasi folyamatban.

Onértékelési szem-
pont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti kovetelmények és
a programtantervek alapjan, a helyi igények figyelembevételével kialakitja a szakmai
programjat, amely tartalmazza az oktatas-képzés folyamatdban alkalmazottoktatasi,
nevelési, pedagdgiai stratégiakat, a tanulasi eredmény alapii megkozelitést, a kime-
neti kovetelmények altal vezérelt tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben alkal-
mazott korszerii szakképzési relevans modszereket, munkaformakat, kiemelten a
projektmddszert.

A képzési és kimeneti kdvetelmények alapjan az intézmény képzési programja egy-
értelmiien meghatarozza az elvart tanulédsi eredményeket, amelyek eléréséhez az in-
tézmény olyan modszereket alkalmaz, amelyek a tanuldkat aktiv tevékenységre, a
tanulasi folyamatban val6 aktiv részvételre 6sztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanulodi képzési igényeknek
valo megfelelés modjait, az egyéni tanulasi utak lehetdségeit, az elézetes tudas be-
szamitasanak szabalyait, valamint a hatranyokkal kiizdé (SNI, BTMN, HH, HHH)
tanulok részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja és az értékelés alap-
jan fejleszti azt.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény szakmai programja-
ban megjelennek-e és hogyan a jogszabdlyban eldirt tartalmak, hogyan alkalmazzak
azokat, milyen modszereket, munkaformakat, alkalmaznak az elvart tanulasi ered-
mények elérése érdekében, illetve azt, hogy az intézmény hogyan biztositia a tanuldék
szamara az egyéni haladas lehetdségeit.

Vizsgalni kell tovabba, hogyan térténik a szakmai program feliilvizsgadlata, hogyan
vonjdk be ebbe a dudlis képzdhelyeket, és a feliilvizsgdlat sordn hogyan jelennek meg
a szakmai programban a gazdasdg helyi igényei.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi miiko- Az értékelés szoveges indoklasa

dési gyakorlat érté-

Kelése Erosségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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MEGVALOSITAS

Onértékelési teriilet

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben 6sszeallitott terveket a kittizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési szem- M6

pont Az intézmény érvényes, pontos és megbizhatdo mddszereket alkalmaz a tanulok tanulési eredményeinek az értékelésére.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-nevelés-képzés folyamata-
ban alkalmazott értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak részeit, annak
kovetelményrendszerét, és egyértelmiien leirja a tovabbhaladas minimumkdovetelmé-
nyeit. A gyakorlatban mitkodtetett értékelési eljarasokban érvényesiil a kKimenet-sza-
balyozas, a tanulasi eredmény alapt megkozelités és a vizsgaztatas soran is alkalma-
zand6 portf6lio modszere.

A képzési programban a dualis képz6helyekkel egyeztetve meghatarozzak az értéke-
1és modszereit, eljarasrendjét, szabalyait, amelyekkel pontosan és megbizhatoan tud-
jak a képzohelyekkel kozosen értékelni a tanuldk elért tanulasi eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanulokkal ismertetik.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény egyértelmiien megha-
tarozza-e és hogyan a tanulok értékelésének a modszereit, kiemelten az egyének ta-
nulasi eredményeinek az értékeléséere alkalmas modszereket, az értékelés eljards-
rendjét, kialakitdsuk sordn hogyan vonja be a dudlis képzéhelyeket, és az elvardsokat
hogyan ismertetik meg a tanulokkal.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményben hogyan alkalmazzdk a szakmai program-
ban meghatarozott és leirt értékelési modszereket, eljardasokat.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi miks- Az értékelés szoveges indoklasa

dési gyakorlat érté-

Kelése Eroésségek

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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MEGVALOSITAS

Onértékelési teriilet | intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben 0sszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

M7
Az intézmény a digitalis technologiak és az online tanulési eszk6zok hasznalataval 6sztonzi az innovaciot a tanitasi és tanulasi tartalmak és modszerek
terén, az iskolaban és a dualis képzohelyen egyarant.

Onértékelési szem-
pont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas alapvetd feltételrendszerét a digitalis
tartalom, az oktatdi tudas és az infrastruktara teriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon beliil kiemelten a képzési programban
megjelennek az agazati alap- és a szakmai vizsgék sikeres teljesitéséhez sziikséges,
gyakorlatban alkalmazhaté digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvet6 informatikai felszereltség mellett a dualis képzShelyek
bevonasaval a képzésben megjelennek az adott dgazatban jellemz6 digitalis hardve-
rek és szoftverek, a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott legkorszeriibb meg-
oldasok és eszkozok.

Az intézmény Osztonzi és tdmogatja a digitdlis tananyagtartalmak fejlesztését és
hasznalatat az oktatok korében és a dualis képzohelyeken egyarant.

A digitalis technoldgiak és az online tanulasi eszk6zok hasznalatat az oktatoi
értékelésben is értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési iranyok meghatarozasanal,
a tovabbképzési lehetdségek biztositasanal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e digitdlis
oktatasi stratégiaval, illetve hogyan biztositja az intézmény a digitalis oktatas felté-
telrendszerét: a digitalis tartalom, az oktatoi tuddas és az infrastruktira teriiletén.
Vizsgalni kell azt is, hogy a dualis képzéhelyeket hogyan vonjak be a termelésben és
a szolgaltatasban alkalmazott korszerii digitdlis eszkozok, szoftverek intézményi
megismertetésébe, valamint hogy az oktatokat hogyan észtonzik a digitdlis tananya-
gok fejlesztésére, a digitdlis tartalmak, modszerek és eszkozok haszndlatdra.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi miks- Az értékelés szoveges indoklisa

dési gyakorlat érté-

Kelése Erosségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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ERTEKELES

Onértékelési teriilet

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési szem- E1

pont Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres 6nértékelést végez.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény minéségiranyitasi rendszere 6nér-
tékelésre épiil.

Az intézmény szabalyozza, ezen beliil meghatarozza az onértékelés szervezeti kere-
teit, az eljarasrendet és mitkodteti onértékelési rendszerét, indikatorokat és mérdesz-
kozoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgyiijtés mellett legalabb kétévenként atfogd
onértékelést végez. Az dnértékelés magaban foglalja az adatok gy{ijtését és felhasz-
nalasat, és eljarasokat tartalmaz a belsé ¢s a kiils6 partnerek bevonasara.

Az onértékelés soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz
meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés milyen szerepet tolt
be az intézmény mindségiranyitdsi és mindségfejlesztési rendszerében. Vizsgalni kell
tovabbad, hogy az intézmény hogyan végzi az énértékelést a jelen Onértékelési Kézi-
konyvben meghatdrozott eljardasrend alapjan, valamint hogy az intézményi szabdlyo-
zas és a mukodeési gyakorlat mennyire van osszhangban egymassal.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi mitko- Az értékelés szoveges indoklasa

dési gyakorlat érté-

Keléso Eroésségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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ERTEKELES

Onértékelési teriilet

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

E2
Onértékelési szem- Az intézmény az onértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a mindségeélok megvalosulasat, a szakképzési indikatorokat, a partnerek igényét
pont és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét, az oktatoi értékelési rendszer mii-

kodtetését ¢s eredményességét.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény évente gylijti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok trendjét, az
onértékelés soran vizsgalja a célkitlizések teljesiilését, a tanév végi beszamolok meg-
allapitasait, az el6z0 értékelések soran elkészitett cselekvési tervek megvaldosulasat
és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikényvben meghatarozott folyamatmodell
alapjan szabalyozza és miikodteti az intézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a
szakmai-képzési, a tamogatd és er6forras folyamat-teriileteken. A folyamatokhoz
kapcsolt indikatorokkal, a szabalyozas és a miikodési gyakorlat 6sszhangjanak a
vizsgalataval rendszeresen méri és értékeli az intézményi folyamatok miikddésének
eredményességét.

Az intézmény az onértékelés keretében a kétéves onértékelési ciklusonként legalabb
egyszer méri a szakképzési alapfeladat-ellatas partnereinek (tanulok, sziilék, munka-
tarsak, dualis képzohelyek, a végzett tanulokat alkalmaz6 gazdalkodd szervezetek)
igényét és elégedettségét.

Az Onértékelés soran az intézmény értékeli az oktatoi értékelés helyi szabalyozasat,
mikodtetését és eredményességét.

A stratégiai és a mindségcélok megvalosulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a
partneri mérések eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az
oktatoi értékelési rendszer eredményességének az onértékelése soran az intézmény
erésségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés soran a stratégiai és a
minoségcélok megvalosulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a partnerek elégedettsé-
gének, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési rendszer ered-
ményességének a mérése és értékelése megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikatorokat és partneri méréseket
alkalmaz-e a fenti teriiletek értékelése sordn, és hogy az értékelés eredménye koherens-¢€
az intézmeényi célokkal.

A szempont vizsgalata soran ki kell térni arra is, hogy az oktatok értékelési rendszere-
nek szabadlyozdsa, miikodtetése és eredményei hogyan tamogatjak az intézményi célok
eléréset.
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Szazalékos /%-os érték

Intézményi miiko- Az értékelés szoveges indoklasa

dési gyakorlat érté-

Kelése Erosségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési szem- E3

pont Az intézmény onértékelése kiterjed az intézmény digitalis felkésziiltségének és kdrnyezeti fenntarthatosdganak a felmérésére és értékelésére is.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény méri €s értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezetdk, munkatarsak €s a
tanulok korében. A digitalis felkésziiltség értékeléséhez felhasznalja az indikatoro-
kat, a partneri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis stratégiat,
modszertant, az intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatosag értékelése érdekében vizsgalja a fenntart-
hato fejlédés kovetelményeinek, a kornyezet-tudatossagnak, a kornyezetvédelmi
szempontoknak ¢és intézkedéseknek a megjelenését az oktatas és képzés, és azintéz-
ményi mitkodés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kdrnyezeti fenntarthatésaganak az
onértékelése soran erdsségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés soran az intézmeny
digitalis felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatosaganak a mérése és értékelése
megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikatorokat és partneri méré-
seket alkalmaz-e a digitdlis felkésziiltségének és a kornyezeti fenntarthatosaganak az
értékelése soran, és hogy az értékelés eredmeénye koherens-e az intézményicelokkal.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi miiko- Az értékelés szoveges indoklasa

dési gyakorlat érté-

Keléso Erésségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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ERTEKELES

Onértékelési teriilet

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tAmasztjak ala.

Onértékelési szem- k4

pont Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelzérendszer miikddik.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megelézése érdekében folyamatosan gydjti a
relevans adatokat (pl. a tanulokra vonatkoz6 lemorzsolddasi és a hianyzasi adatokat,
az agazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit). Az értéke-
léshez felhasznalja a KRETA rendszer korai jelz6rendszereit. Az intézmény elemzi
az orszagos tanuléi kompetenciamérés eredményeit. Az intézmény Kiemelt stratégiai
céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dualis képzés, felnéttek oktatasa) to-
vabbi korai figyelmeztetd jelzéseket hataroz meg és nyomon koveti azok alakulasat.
Mindezek figyelembevételével, a korai jelzorendszer alapjan azonositja a fejlesz-
tendo teriileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan hasznalja fel
a KRETA rendszer Jelzéseit, rendszeres-e azok értékelése, az értékelés kiterjed-e a
teljes érintett oktatoi korre és hogy az értékelések eredményei kapcsolodnak-e az
intézményi fejleszto tevékenységekhez. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény mi-
lyen tovabbi korai jelzéseket vesz figyelembe, és a céljainak elérése érdekében ho-
gvan hasznalja fel azokat, hogyan reagal rajuk.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi miiko- Az értékelés szoveges indoklasa

dési gyakorlat érté-

Keléso Erésségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Onértékelési teriilet | intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

F1
Az intézmény az 6nértékelés és a kiilsd értékelés eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pedagogiai munka folyamatos
fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit 9ssze.

Onértékelési szem-
pont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az onértékelés és a kiilsd értékelés eredményeit megvitatja a relevans
partnerekkel, kiemelten az oktatoi testiilettel.

Az intézmény az Onértékelés ¢s a kiils6 értékelés soran meghatarozott fejlesztendd
terililetek alapjan az intézményi célok figyelembevételével fejlesztési célokat hataroz
meg, amelyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijelolésébe, a cselekvési
tervek elkészitésébe és végrehajtasaba bevonja a relevans partnereit, kiemelten a du-
alis képzohelyeket, a végzett tanulokat alkalmazo gazdalkodo szervezeteket.

Az intézmény erdforrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehajtasahoz, azok telje-
stilését rendszeresen értékeli. A visszacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon kovet-
hetd az onértékelést és a kiilso értékelést kovetd fejlesztések beépiilése a szakmai-
pedagodgiai munkaba és az intézményi miikdodésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény miként alkalmazza az
intézmény fejlesztésénél az EQAVET Minéségbiztositasi Ciklus ,, Feliilvizsgalat, fej-
lesztés” elemét. Azt kell tehat megvizsgalni, hogy hogyan elemzik, értékelik és hasz-
naljak fel az onértékelés és a kiilso értékelés soran megallapitott erdsségeket és fej-
lesztendo teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredmenyeit a célok elérése érde-
kében, a szakmai-pedagogiai munka és az intézmeényi miikodés folyamatos fejleszte-
sére, hogyan vonjak be a partnereket a fejlesztendo teriiletek, a fejlesztési célok ki-
jelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtdsaba.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi miiko- Az értékelés szoveges indoklisa

dési gyakorlat érté-

Kelése Erosségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Onértékelési teriilet | intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

F2
A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok tamogatjak az intézmény tanul6 szervezetként valdo miikodését, a szakmai-pedagogiai fejlesztéseket és
javitjak a tanulok, a képzésben résztvevé személyek esélyeit.

Onértékelési szem-
pont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kdvethetéen kapcsoldédnak az on-
értékelési folyamathoz, az intézmény stratégiai célkitiizéseinek elérését szolgaljak,
elésegitik a szakképzés mindségének javitasat. Az intézmény onértékelési folyamata
biztositja az adatalapu értékelést, az erdsségek és a fejlesztendo teriiletek partnerek
bevonasaval torténd meghatarozasat, a fejlesztendo teriiletek priorizalasat, a cselek-
vési tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek eredményeinek értékelése soran a
visszacsatolast. Az intézmény a fenti 6nértékelési ciklus alkalmazasaval képes tanuld
szervezetként miikddni, biztositva a folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény az onértékelés és a
kiilsG értékelés eredményeit hogyan hasznalja fel szakmai-pedagogiai fejlesztése ér-
dekében szisztematikusan (tudatosan, rendszeresen és modszeresen) alkalmazza-e az
EQAVET Mindoségbiztositasi Ciklust. Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi cé-
lok és a fejlesztések osszhangban vannak-e egymdssal, a szakmai-pedagogia fejlesz-
tések hogyan tamogatjdk a tanulokat, a képzésben résztvevd személyeket, hogyan ja-
vitjak a munkaerd-piaci esélyeiket és hogyan teremtenek hozzdadott értéket az intéz-
mény partnerei szamara.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi miks- Az értékelés szoveges indoklasa

dési gyakorlat érté-

Kelése Eroésségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

Onértékelési szem- F3

pont Az intézmény széles kdrben €s nyilvanosan hozzaférhetdvé teszi az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az értékelések (6nértékelés, orszagos kompetenciamérés, partneri mé-
rések, palyakdvetés, megvalositott fejlesztések) eredményeit bemutatja a partnerek-
nek. Az intézmény maga donti el, hogy mely partnerek szamara és hogyan, milyen
formaban teszi nyilvanossa az értékelések, visszajelzések eredményeit. A vonatkozo
szakképzési jogszabalyok értelmében azonban a kiils6 értékelés eredményét az in-
tézménynek kotelez6 a honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is hozzafér-

hetdvé teszi a partnerei szamara, azok megvalositasaban szamit a kozremitkodésiikre.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény milyen médon és mi-
lyen formaban biztositia a partneri kor tajékoztatasat az értékelés és a feliilvizsgad-
lat eredményeirdl: mely partnerek szamara milyen csatorndakon keresztiil, milyen
forumokon, milyen gyakorisaggal, milyen felelGsi rendszerben teszi elérhetové, is-
mertté az értékelések, visszajelzések eredményeit.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi miiko- Az értékelés szoveges indoklasa

dési gyakorlat érté-

Keléso Erésségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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9. sz. melléklet: Cselekvési terv sablon

A cselekvési terv szama és megnevezése:
A cselekvési terv célja:

A cselekvési terv célértéke:

A célérték elérésének mérési modja:
A projekt vezetdje:
A projekt idotartama:

Cselekvési terv

Ssz.

Feladat

Felelos

Résztvevok

Eroforrasok

Idotartam

Hatarido

Modszer

Elvart eredmény
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10. sz. melléklet: Intézményvezetdi onértékelési szempontsor

Intézményvezetoi onértékelési szempontsor

Tervezés

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

TERVEZES

A tervezes tiikrozi az
intézménynek a rele-
vans partnerekkel ko-
zosen kialakitott stra-
tégiai JOvOkepét, és
egyértelmilen megha-
tarozott célokat, in-
tézkedéseket és indi-
katorokat tartalmaz.

T1

Az intézmény altal kitiizott helyi célok tiikrozik az eurdpai,
orszagos ¢s regionalis szakképzés-politikai célokat.

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szak-
képzés-politikai célokat figyelembe véve stratégiai és éves cé-
lokat hataroz meg, amelyek egymasra épiilnek.

A szakképzés jelenleg érvényben 1évd eurodpai stratégiai cél-
jait az Europai Tanacs 2020. november 24-i Ajanlasa ,,A fenn
tarthato versenyképességet, tarsadalmi méltanyossagot és re-
zilienciat célz6 szakképzésrdl”, az orszagos célokat a ,,Szak-
képzés 4.0 - A szakképzés és felndttképzeés meguljitasanak ko-
zéptava szakmapolitikai stratégiaja, a szakképzési rendszer
valasza a negyedik ipari forradalom kihivasaira” cimii straté-
gia hatarozza meg. A regionalis célok a regionalis, megyei €s
helyi munkaerd-piaci stratégiaban jelennek meg.

A szakképzésrol szol6 2019. év LXXX. térvényben és a szak-
képzésrdl szo616 torvény végrehajtasarol szold 12/2020. (11.7.

Kormanyrendeletben tiikrozddnek az eurdpai stratégiai célok
és a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott
hosszu tavu céljai a Szakmai program részét képezik, valamint

nyomon kovethetdek az egyéb dokumentumokban: a vezetoi
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palyazatban/vezetési programban, szervezeti és miikodési
szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, €9
amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben, alapkészségi
fejlesztési tervben, a komplex pedagogiai modszertani fej
lesztés tervében, marketing tervben, nemzetkoziesitési straté-
giaban, digitalis oktatasi stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek
beiskolazési terv, amennyiben relevans cselekvési illetve in-
tézkedési tervek) Osszhangban vannak az intézmény hossz(
tava céljaival.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
vezetdje a jogszabalyokra alapozva hogyan irdnyitja, Szervez
az intézmény stratégiai és éves tervezesi folyamatait, a szak-
képzésre vonatkozo célok meghatarozasat, az intézményi in-
novdcio oszténzeset és azokban milyen személyes feladatos
vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a vezetési programjdaban megfo-
galmazott célok kozott megjelennek-e a szakképzés-politika
celok, valamint hogy a vezetési program célrendszere 0ssz-
hangban van-e az intézmény stratégiai céljaival.

T2

Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat ésfigye-
lemmel kiséri a megvaldsulasukat.

A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a ki-
tlzott szakképzés-politikai célokat.

Az intézmény konkrét, egyértelmii €s mérhetd célokat, célki-
tlizéseket fogalmaz meg, ezzel biztositja az értékelhetdséget
€s a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény Onalldan vagy a
fenntartoval, illetve a szakképzési centrummal egyeztetve

konkrét mér6szamokat, értékelési sikerkritériumokat rendel,
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amelyekkel rendszeres mérés és adatgytijtés mellett figyelem-
mel kiséri s értékeli a kitlizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megva-
l6sitas szintjére és azok megjelennek a képzések tervezésé-
ben, tartalmaban, modszertanaban és az oktatas-szervezésben.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan iranyitja, Szervezi a célok egyértelmii és meg-
alapozott meghatarozasat és azok mérhetoségének biztositd-
sat, és mindezekben milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan
iranyitja és szervezi a képzések és a képzési programok stra-
tégiai célokkal valo osszhangjat, és ebben milyen személyes|
feladatot vallal.

T3
Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési
igények meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a rele-
vans partnerekkel.

Az intézmény a célok kialakitdsdhoz azonositja a képzési igé-
nyeket megjelenitd relevans partnereit.

A helyi munkaer6-piaci/képzési igényeket elsdsorban a mun-
kaerd-piaci partnerek (a dudlis képzésben egylittmiik6do gaz-
dasagi tarsasagok, vallalkozésok, a végzetteket foglalkoztatg
gazdalkodo szervezetek, a munkaerépiac érdekképviseleti
szervezetei), az agazati képzokdzpontok, az illetékes kamarak
jelenitik meg, de més intézmények, szervezetek (egyetemek
tankeriileti kozpontok, altalanos iskolak, kulturalis és sport;
szervezetek, egészségligyi, szocialis tamogatd intézmények
egyéb szakmai szervezetek) is kozvetithetnek ilyen igényeket.
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Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendd tanulok,
a sziilok, a képzésben részt vevo személyek, az oktatok jele-
nitik meg.

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igények felmérése, va-
lamint az egyéni képzési igények feltarasa érdekében konzul-
taciot, parbeszédet folytat, valamint adatot, informéaciot és
visszajelzéseket gylijt a relevans partnerei korében. Az ada-
tok, informaciok és visszajelzések feldolgozasaba és elemzé-
sébe bevonja a relevans partnereit, kiemelten a munkatarsa
kat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény|
vezetdje hogyan irdnyitja, Szervezi a képzési igényeket megje-
lenito relevans partnerekkel folytatott konzulticio megterve
zését, megszervezését és lebonyolitasat, és ezekben a tevéd
kenységekben milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje milyen sze-
mélyes feladatot vallal a helyi és az egyéni szakképzési ige-
nyek megismerésében.

T4

Az intézmény egyértelmiien meghatdrozott és atlathaté mind-
ségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a mind-
ségiranyitas szervezeti kereteit és a mindségiranyitassal kap-
csolatos feleldsségi koroket.

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alap-
jan végzi, amely mindségpolitikabol, onértékelésbdl és az
ezekre épiild beavatkozo, fejlesztd tevékenységekbdl all. Az
intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az oktatok
értékelési rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikdban megalkotja a kiildetését,

és a JovOképét, és azokhoz kapcsoldddan stratégiai célokat éd
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mindségcélokat hataroz meg. A mindségpolitikaban és a kap-
csolodd mindségeélokban kinyilvanitja a mindségiranyitas €s
a mindségfejlesztés iranti vezetdi €s intézményi elkotelezett
séget, valamint meghatarozza a mindségiranyitasi rendszer
mikddtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki
miért felelds.

Az intézmény a szervezeti és miikodési szabalyzatban, és a
munkakori leirasokban rogziti az intézmény szervezeti egysé-
gei és a teljes munkatarsi kor mindségiranyitassal kapcsolatog
felelosségét ¢s feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmén|
vezetoje hogyan iranyitja, szervezi a minoségiranyitasi rend-
szer kidolgozasat, és milyen személyes feladatot vallal a mi-
noségiranyitasi rendszer kialakitasaban és miikodtetésében.

Vizsgalni kell tovabbad, hogy az intézmény vezetdje hogyan
milyen szervezeti keretek kozott iranyitja, szervezi a mindség-
iranyitasi tevékenységet és hogyan szabdlyozza a mindségird-
nyitassal kapcsolatos felelosségi koroket.

T5

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok
és tervek kialakitasaba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatdkat, egyéb al-
kalmazottakat) €s a dualis képzOhely oktatoit az intézmény
cél-meghatarozasi, tervezési folyamataiba, ideértve a mind-
ségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotjq
meg hosszl tavu €s operativ terveit, kompetenciajuk szerinf
bevonjak dket a célok megfogalmazasaba.
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Az intézmény munkatarsait széleskoriien bevonjak az intéz-
ményi onértékelés €s az azt kovetod fejlesztések meghataroza-
sanak, a fejlesztési célok kijeldlésének és a fejlesztések meg
valositasanak a folyamatéba.

Az intézmény bevonja a munkatdrsakat az intézményi szinti
dontések meghozatalaba is. Az oktatoi testiilet dont az intéz-
mény szakmai programjanak, a dualis szakiranyu képzés kép-
z¢si programjanak, a szervezeti és mitkodési szabalyzatanak,)
hazirendjének, éves munkatervének, tovabbképzési program-
janak elfogadasarol.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
vezetoje hogyan iranyitja, szervezi a munkatdrsak, kiilonos-
képpen az oktatoi testiilet tagjainak részvételét az intézmeénys
celok, tervek kialakitasaban, illetve hogy a jogszabalyokban
és az egyéb szabdlyzatokban meghatdarozott modonbevonja-e
a munkatdrsakat a tervezési munkdba.

T6

Az intézmény meghatirozza a partneri korét €s egylittmiiko-
déseket tervez a relevans partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azono-
sitja a kiils6 partnereit, és kijeldli a relevans kiilsé partnereket,
A kiils6 partnerek korét megismertetik az intézmény munka-
tarsaival, tanuloival és a sziilokkel.

Az intézmény a szabalyoz6 dokumentumaiban, terveiben
szakmai-képzési egyiittmiikodési rendszert tervez és szervez
mas szakképz6 intézményekkel, a dualis képzohelyekkel, a te-
riileti kamarakkal, a munkaer6-piaci partnerekkel, a szakmai

szervezetekkel, a palyaorientacids és palyavalasztasi teve-
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kenysége soran partnerként megjelend oktatasi intézmények-
kel, a leend6 tanulokkal ¢€s sziileikkel, és meghatarozza az
egyes partnerekkel folytatott egyiittmiikodés tartalmat.

Az intézmény egyiittmiikdodést tervez a miikddési teriiletén a
tobbi szakképzd intézménnyel a képzési kinalat kialakitasa-
ban, 0sszehangolasdban és a dualis szakképzés feltételeinek
biztositasaban.

Az intézmény egylittmiikddési format alakit Ki a teriileti mun-
kaerd-piaci szervezetekkel a képzési igények megismerése, a
dudlis képzés megszervezése, a képzOhelyek szakmai tdmo-
gatasa, az oktatoi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési €s egészségnevelési program terve-
zése soran egyiittmikodik kulturalis és sportszervezetekkel,
egészségiigyl, szocialis tadmogatd intézményekkel, egyéb
szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval dsszhangban azono-
sitja a belsd partnereit. Az intézmény a mitkddésével kapcso
latos dontések eldkészitése, végrehajtasa és ellendrzése érde
kében — jogszabalyban meghatarozottak szerint — megtervez
az egyiittmiikodését az oktatokkal, a tanulokkal, a kiskoru ta
nulok torvényes képviseldivel, a képzésben részt vevo szemé+
lyekkel, a képzési tandccsal és a didkonkormanyzattal, vala
mint kdlcsonos tajékoztatast tervez a vele tanuldi jogviszony-
ban allo tanulok elhelyezését biztositod kollégiummal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan irdnyitja, Szervezi az intézmény kiilsd és belsd

partnereinek azonositasat és ebben a folyamatban milyen sze-
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mélyes feladatot vallal, valamint hogyan vesz részt a partne-
rekkel valo egyiittmiikédés rendszerének tervezésében, kialaA
kitasaban, és milyen konkrét feladatokat vallal ebben az
egylittmiikodési rendszerben.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a partneri egyiittmiikodes terve-
zése soran az intézményvezeto hogyan alakitja ki a partnerek
bevondsat az intézmény dontéshozatali folyamataiba.

T7

Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi

szabalyoknak valo megfelelés biztositasara.

Az intézmény az adatkezelési szabalyzataban meghatarozza 3
természetes személyek személyes adatai kezelésének, az ada-
tokhoz vald hozzaférésnek, az adatok tarolasanak és tovabbi-
tasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat elké-
szitésénél, modositasandl az intézmény a jogszabalyi eldira
soknak megfelelden kikéri a képzési tanacs és a diakonkor
manyzat véleményét.
Az intézmény adatvédelmi szabdlyzata a tanulo, a képzésben
részt vevO személy, az alkalmazottak szakmai oktatassal 0sz-
szefliggésben kezelt személyes adatai mellett tartalmazza o
mindségiranyitasi tevekenységekbdl (mérések, értékelések,
kérddives megkérdezések stb.) szarmazd adatok kezelésének
szabdlyait is.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetoje hogyan iranyitja és szervezi a biztonsagos adatkeze-
lés és adattovabbitas rendjének kialakitasat és abban milyen
személyes feladatot vallal.
Vizsgalni kell tovabba, hogy hogyan iranyitja és szervezi d
minoségiranyitasi tevékenységekbol szarmazo adatok kezeleé-
sét és a kozérdekii adatok nyilvanossaganak biztositasat.
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Megvalositas

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

MEGVALOSITAS |M1

Az intézmény a rele- [Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevé{Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koheren-
vans partnerekkellkenységek megvalositasat a sziikséges eréforrasok elosztasa{sen megjelennek a szakmai programban és az intézmény éves
egytttmiikodésben |val biztositja. terveiben.

Osszeallitott terveket g
kitizott célok elérése
érdekében megvald-
sitja.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsoldddan erd-
forras-tervezést végez, amely soran biztositja a sziikséges
szervezeti kereteket, a human és az anyagi er6forrasokat.
A megvalositas soran biztositja a sziikséges anyagi er6forra-
sokat a szakmai oktatashoz (kozismereti oktatas, agazati alap-
oktatés, szakiranyl oktatas) és az intézmény mitkddtetéséhez
(infrastruktara karbantartasa, munkavédelmi és védofelszere
1ések, higiénia) sziikséges feltételek terén.
A human er6forras-tervezésben biztositja a munkatarsak
egyenletes terhelését.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az intéz-
ményvezeto hogyan biztositia a human és az anyagieroforrds
sokat, az azokkal valo hatékony gazdalkodast az intézmén)
céljainak elérése érdekében. Vizsgalni kell azt is, hogy az in-
tézményvezeto hogyan vonja be az intézmény munkatdrsait aj
eroforras-elosztas soran alkalmazott alapelvek meghataroza-
saba és hogyan biztositia a munkatarsak egyenletes terhele-
sét.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi célok eléréséhez
hogyan osztja meg vezetdi feladatait a vezetétarsaival, az ok
tatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

151



Gyulai SZC Dévavanyai Technikum, Szakképzo Iskola és Kollégium minéségiranyitasi rendszere

M2

Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitasa érde
kében egyértelmiien meghatarozott moédon tdmogatja a SzZorog
szakmai egylittmiikodésen alapuld partnerségek kialakitasat,
kiemelten a dualis képzohelyekkel torténd egylittmikodést.

Az intézmény a célok €s a képzési eredményesség érdekében
szakmai-képzési egylittmiikodési rendszert miikddtet mas
szakképzo intézményekkel, a dudlis képzohelyekkel, a teriilet
kamarakkal, a munkaeré-piaci partnerekkel, a szakmai szer-
vezetekkel, a palyaorientacids és palyavalasztasi tevékeny-
sége soran partnerként megjelend oktatéasi intézményekkel, a
leendd tanulokkal és sziileikkel, és hatékony egylittmiikodési
munkaformakat mikddtet az egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezd képzést
programjat a dualis partnerek bevonésaval késziti el. A dualis
képzdhelyen szakképzési munkaszerzddéssel foglalkoztatott
tanulok szakmai vizsgara torténd felkészitésében minden ér-
dekelt fél részt vesz a képzési programban meghatarozottak
szerint. A dudlis képzoéhelyen folyd szakirdnyl oktatds keret
¢ben a tanulok értékelésében a jogszabalyban és a szakmayi
programban rogzitett szabalyok alapjan egységes gyakorlatof
alkalmaz.
Az intézmény egyiittmiikodik a miikodési teriiletén a tobbi
szakképzd intézménnyel a képzési kinalat kialakitasaban, 6sz-
szehangoldsaban és a dualis szakképzés feltételeinek biztosi
tasaban.
Az intézmény egyiittmiikddik a teriileti munkaerd-piaci szer-
vezetekkel a képzési igények megismerésében, a dudlis kép-
z¢és milkodtetésében, a képzohelyek tdmogatdsaban, a gazda-
sagi partnereivel a szakmai oktatoi tovabbképzések megvalo4
sitasaban.
Az intézmény a nevelési €s egészségnevelési program meg-
valositasa soran egyiittmiikodik kulturdlis és sportszerveze-
tekkel, egészségligyi, szocialis tamogatd intézményekkel,
egyéb szakmai szervezetekkel.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intéz-
ményvezeto hogyan miikodteti az egytittmiikodési rendszert a
relevans partnerekkel, az egyiittmiikodo partnerek kozotti
munkamegosztas kialakitasaval és az egyéni feladatok meg-
hatarozasaval hogyan biztositia az intézmeényi célok elérését,
milyen modon biztositja az oktatok és a dudalis partnerek osz-
szehangolt szakmai munkajat.
Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeto személyes rész-
vételével hogyan oOsztonzi, tamogatja a teljes partneri kér be-
vondsdt és részvételét az egyiittmiikodésekben, a sikeres
egyiittmiikodés biztositasdahoz hogyan, milyen kommunikacios
csatorndkon kommunikal és osztja meg a sziikséges informd-
ciokat a partnerekkel, kiemelten a dudlis partnerekkel vald
egyiittmiikodésben.

M3
Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megva-
16sul az oktatok egyiittmiikodése.

Az intézmény oktatdi a szakmai program, illetve a dualis kép-
zOhelyekkel egyeztetett képzési program alapjan, kozosen
végzik az oktatési tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikodteti az
oktatok (egy osztalyban tanitd oktatok, szakmai oktatok, pro-
jekteket megvalosito oktatok) egyiittmiikodési rendszerét, ko
z0s szabalyokat alkalmaz a pedagogiai tervezésben, a tanulok
értékelésében, mitkddteti a szakmai-képzési belsd egyiittmii-
kodést, a belsd tuddsmegosztast. Az oktatok munkatervben
rogzitett munkakozosségi értekezleteken, projektértekezlete-
ken torténd egyeztetések alapjan, a képzési és kimeneti kdve-
telmények, a programtantervek, a szakmai program figyelem-
bevételével készitik el a projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvalositasaban a szakmai és a kdzismereti OK-

tatok egyarant részt vesznek.
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A tanulok versenyfelkésztése és felzarkoztatasa az oktatok
egylttmikodésével valosul meg.

Ennel a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intéz-
ményvezetd hogyan irdnyitja, szervezi a szakmaiprogramban
és a dualis képzohelyekkel egyiitt kialakitott képzési program-
ban dokumentalt k6zos oktatdsi tevékenységet, hogyan mii-
kodlteti az oktatok egyiittmiikodési rendszerét. Vizsgalni kell,
hogy hogyan szervezi, iranyitja a bels6 kommunikdciot, mi-
lyen modon miikodteti az informdciodramlast, az értekezletel
intézményi rendjét, valamint azt, hogy hiteles és szakszerti
kommunikaciojdaval hogyan biztositja az oktatdi egytittmiiko-
dések hatékonysagat az intézményi célok megvalositasaban.
Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény vezetdje hogyan ta-
mogatja és osztonzi a belsé szakmai és modszertani tudds-
megosztast, az eltérd tudassal, képességekkel, készségekkel
rendelkezé kollégdk egyiittmiikodését a célok elérése érdekeé-
ben, hogyan gondoskodik az oktatok egyiittmiikodésérdl a ki-
emelt figyelmet igénylo tanulok tamogatasa esetén, hogyan
iranyitja a korai iskolaelhagyas megelozése érdekében tor-
téno egytittmiikodést, mindehhez milyen szervezeti miikodte-
test, kereteket biztostit.

M4
Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban miiko-
dik az oktatok tovabbképzési rendszere.

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszl tav
tovabbképzési programot €s ez alapjan éves beiskoldzasi ter
vet készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai program-
janak, szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek, a korA
szerli szakképzési tartalmaknak és a szakképzési relevans
modszertanoknak megfelelden, az intézményi célok figye-

lembevételével tervezik és valdsitjadk meg.
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A tovabbképzések tervezésében és megvalositasdban az intéz-
mény szakmai fejlesztési igénye mellett figyelembe veszik az
oktatoi értékelés eredményeit €s az intézményi célokat tamo-
gatd egyéni oktatodi kompetenciak fejlesztésére iranyuld kép-
z¢si szlikségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabb-
képzési terhelést, annak érdekében, hogy megvaldsuljon az
oktatok jogszabalyban meghatarozott négyévenként legalabb
hatvan 6ra tovabbképzése.

A szakiranyt oktatasban oktatott tantargy oktatdjanak tovabb-
képzése esetén a tovabbképzés elsdsorban vallalati kornyezet-
ben vagy képzokodzpontban torténik, amelynek célja, hogy az
oktatok 1j technologiakat, eljarasokat, anyagokat ismerjenek
meg, piacképes szakmai tudast szerezzenek, 0j eljarasokat,
moddszereket ismerjenek meg és beépitsék azokat a szakkép-
z¢ési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tdjékoztatjak az
érintetteket, koztiik a szakirdnyl oktatasban részt vevd tobbi
érintettet, a tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az intézmény
értékeli a tovabbképzések eredményességét, biztositja a meg
szerzett tudas belso tovabbadasat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intéz
ményvezeté milyen szempontok figyelembevételével alakitja K
és miutkodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét és ebbe hoA
gyan vonja be a vezetdtarsait és az oktatoi testiiletet. Vizsgaln
kell azt is, hogy a tovabbképzések kivalasztasaval hogyan bizi
tositja az intézményvezeto az intézményi célok és az oktatol
egyéni szakmai fejlddeési igényének/szakmai karriertervének]
az osszhangjat.
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Vizsgalni kell tovabba, hogy a tovabbképzéseken megszerzett
tudas megosztasat és annak az oktatoi kér tanitasi gyakorla-
taba torténd beépiilését az intézményvezeté hogyan segitielo,
hogyan dsztonzi.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezetd hogyan fejleszti
vezetoi kompetencidit.

M5

A tanulokozpontu intézmény szakmai programja lehetdvé
teszi a tanuldk szdmara, hogy elérjék az elvart tanulési
eredményeket, valamint hogy aktivan részt vegyenek a ta-
nulési folyamatban.

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és ki-
meneti kovetelmények és a programtantervek alapjan, a helyi
igények figyelembevételével kialakitja a szakmai programjat|
amely tartalmazza az oktatas-képzés folyamataban alkalma-
zott oktatdsi, nevelési, pedagogiai stratégidkat, a tanuldsi
eredmény alapi megkozelitést, a kimeneti kovetelmények al
tal vezérelt tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben alkal-
mazott korszerli szakképzési relevans modszereket, munka-
formakat, kiemelten a projektmodszert.
A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az intézmény
képzési programja egyértelmilen meghatarozza az elvart tanu
lasi eredményeket, amelyek eléréséhez az intézmény olyan
modszereket alkalmaz, amelyek a tanuldkat aktiv tevékeny-
ségre, a tanulasi folyamatban val6 aktiv részvételre 6sztonzik
(pl. projektoktatas).
Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanu-
161 képzési igényeknek vald megfelelés maodjait, az egyénita
nulasi utak lehetdségeit, az eldzetes tudas beszamitdsanak
szabalyait, valamint a hatranyokkal kiizdé (SNI, BTMN, HH|
HHH) tanulok részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi elja-
rasokat.
Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizs-
galja és az értékelés alapjan fejleszti azt.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intez-
ményvezeto hogyan biztositja azt, hogy az intézmény szakmart
programjaban megjelenjenek azok a stratégiak, alkalma-
zando modszerek, munkaformak, amelyek a tanulok aktiv koz-
remiikodesére épitenek és eldsegitik az elvart tanuldsi ered-
mények eléréset, kiemelt figyelmet forditva az egyéni haladas
és az egyeni tanulasi utak kialakitasanak lehetoségere. Vizs-
gdlni kell azt is, hogy a szakmai program ezen elemeinek meg-
valosulasa érdekében az intézményvezeté hogyan szervezi é
iranyitja az intézmény oktatdsi-nevelési-képzési tevékenysée-
gét.

M6
Az intézmény érvényes, pontos €s megbizhatdo modszereket
alkalmaz a tanuldk tanulasi eredményeinek az értékelésére.

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatds-ne-
velés-képzés folyamataban alkalmazott értékelésieljarasokat
a tanulmanyok alatti vizsgak részeit, annak kovetelményrend-
szerét, és egyértelmiien leirja a tovabbhaladas minimumkove
telményeit. A gyakorlatban miikddtetett értékelési eljarasok-
ban érvényesiil a kimenet-szabdlyozas, a tanuldsi eredmény
alapti megkozelités és a vizsgdztatas soran is alkalmazandd
portfolio modszere.

A képzési programban a dudlis képzohelyekkel egyeztetve
meghatarozzak az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szaba-
lyait, amelyekkel pontosan és megbizhatéan tudjak a képzdo
helyekkel kozosen értékelni a tanulok elért tanulasi eredmé-
nyeit.
Az értékelés modszereit, eljarasrend;jét, szabalyait a tanulok-
kal ismertetik.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intéz-
ményvezeto hogyan biztositja a tanulok tanulasi eredményei-
nek értékelésére vonatkozo érvényes, pontos és megbizhato
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modszerek, eljarasrendek kialakitasat és dokumentalasat az
oktatok és a dualis partnerek egyiittmiikodése mellett.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezetd hogyan gon-
doskodik a kialakitott és a szakmai programban régzitett ér-
tekelési modszerek, eljarasok nyilvanossdagarol és megvalosu-
lasarol az intézmény napi gyakorlataban.

M7

Az intézmény a digitalis technolégidk és az online tanulési
eszk6zok hasznalataval 0sztonzi az innovaciot a tanitasi és
tanulasi tartalmak és modszerek terén, az iskolaban és a dualig
képzohelyen egyarant.

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét 3
digitélis tartalom, az oktatdi tudas és az infrastruktura tertile-
tén.

Az intézmény szakmai programjaban €s azon beliil kiemelten
a képzési programban megjelennek az agazati alap- és a szak-
mai vizsgak sikeres teljesitéséhez sziikséges, gyakorlatban al
kalmazhat6 digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mel-
lett a dualis képzohelyek bevonasaval a képzésben megjelen
nek az adott dgazatban jellemzd digitalis hardverek és szoft-
verek, a termelésben é€s a szolgaltatasban alkalmazott legkor-
szer(ibb megoldéasok ¢és eszkdzok.

Az intézmény 6sztonzi és tamogatja a digitalis tananyagtartal-
mak fejlesztését és hasznalatat az oktatok korében és a dudlis
képzOhelyeken egyarant.

A digitalis technologidk és az online tanulasi eszkdzok
hasznalatat az oktatoi értékelésben is értékelik, figyelembe
veszik a  fejlesztési iranyok meghatarozasanal, 4
tovabbképzési lehetdségek biztositasanal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intéz
ményvezeto milyen mértékii elkotelezettséget mutat az intéz-
mény tervszeri digitalis fejlesztése irant, hogyan biztositja d

sziikséges személyi és targyi eroforrasokat a digitalis oktatds
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feltételeinek megteremtése és fenntartdasa érdekében, hogyan
szervezi és iranyitja a digitalis innovacio folyamatat.
Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeto hogyan bizto-
sitja az egyes dudlis képzéhelyek digitalizacioval kapcsolatos
igenyeinek a megjelenését a szakmai oktatas folyamataban
(példaul a képzohelyen alkalmazott szoftverek felhasznaloi
szintii iSmerete).

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézményvezeté hogyan ta+
mogatja az oktatok digitdlis tananyagfejlesztési tevékenységél
és hogyan oOszténzi oket, hogy a mindennapi oktatasi gyakor-
latukba beépitsék a digitadlis tartalmak, modszerek és eszkozok
hasznalatat.

Ennél a szempontnal azt is vizsgalni kell, hogy az intézmény
vezeté kommunikacidjaban, informaciokozlésében megjelend
digitalis eszkozhasznalat, eljarads, hogyan 6sztonzi a relevans

artnerek digitalis eszkézhasznadlatat.

Ertékelés

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

ERTEKELES
Az intézményben az
eredményeket és a fo-
lyamatokat rendszere
sen ellendrzik, értéke-
lik, és ezt mérésekkell
tamasztjak ala.

El
Az intézmény mindségiranyitasi tevékenyseége keretében
rendszeres onértékelést végez.

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindseég-
iranyitasi rendszere onértékelésre epiil.
Az intézmény szabalyozza, ezen beliil meghatarozza az 6nér-
tékelés szervezeti kereteit, az eljarasrendet és miikodteti onér-
tékelési rendszerét, indikatorokat és mérdeszkozoket alkal-
maz.
Az intézmény rendszeres mérés ¢€s adatgyiijtés mellett leg-

alabb kétévenként atfogd onértékelést végez. Az onértékelés
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magaban foglalja az adatok gytijtését és felhasznalasat, és el-
jarasokat tartalmaz a belso é€s a kiilsO partnerek bevonasara.
Az Onértékelés soran az intézmény erdsségeket és fejlesz-
tendo teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény|
vezetdje milyen modon vesz részt személyesen az intézmén)
onértékelési rendszerének a kialakitdasaban és miikodtetésé
ben, milyen feladatokat vallal az onértékelésben, hogyan ird-
nyitja és Szervezi a munkadt, hogyan vonja be a belsé és a kiilsg
partnereket, az onértékelés eredményeit hogyan mutatja be d
partnerek szdamdra, hogyan biztositia a megfeleld erdforrasod
kat az onértékeléshez.

E2
Az intézmény az onértékelés keretében méri és értekeli a stra-
tégiai és a mindségcélok megvalosuldsat, a szakképzési indi-
katorokat, a partnerek igényét €s elégedettségét, a szabalyo-
zott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehaj-
tasanak eredményességét, az oktatoi ertekelési rendszer mii
kodtetését €s eredményességét.

Az intézmény évente gyljti a szakképzési indikatorokat, vizs;
galja azok trendjét, az onértékelés soran vizsgalja a célkitiizé-
sek teljesiilését, a tanév végi beszamolok megallapitasait, az
el6z0 értékelések soran elkészitett cselekvési tervek megvalo-
sulasat és eredményességét.
Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikdnyvben meghataro
zott folyamatmodell alapjan szabalyozza és miikodteti az in4
tézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a szakmai-kép-
z¢si, a tdmogatd és erdforras folyamat-teriileteken. A folya-
matokhoz kapcsolt indikatorokkal, a szabalyozas és a miiko-
dési gyakorlat 0sszhangjanak a vizsgalataval rendszeresen
méri és értékeli az intézményi folyamatok miikodésének ered-
ményessegeét.

Az intézmény az onértekelés keretében a kétéves onértékelési
ciklusonként legalabb egyszer méri a szakképzési alapfeladat-

ellatas partnereinek (tanuldk, sziilok, munkatarsak, dudlis
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képzohelyek, a végzett tanuldkat alkalmazo6 gazdalkodo szer-
vezetek) igényét és elégedettségét.

Az Onértékelés soran az intézmény értékeli az oktatoi értéke-
1és helyi szabalyozésat, miikodtetését és eredményességét.
A stratégiai és a mindségcélok megvaldsulasanak, a szakkép-
zési indikatoroknak, a partneri mérések eredményeinek, a sza-
balyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelést
rendszer eredményességének az onértékelése soran az intéz;
mény erdsségeket €s fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgdalni, hogy az intézmény
vezetdje milyen személyes szerepet vallal az intézményi onér-
tékelés folyamatdban, hogyan vesz részt a célok megvalosulad
sanak, valamint az indikatorok és egyéb mérési eredmények,
a szabalyozott folyamatok és cselekvési tervek eredményessé-
gének az értékelésében.
Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény vezetoje hogyan vesz
részt az oktatoi értékelés rendszerének kialakitasaban, Szaba-
lyozasaban, miikodtetésében, hogyan irdanyitja és szervezi az
oktatoi értékelést, személyesen milyen értékelési feladatokaf
végez.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok értékelésének szaba
lyozadsa és a miikodtetés gyakorlata biztositja-e a folyamatog
szakmai teljesitményt megitélni képes vezetdi értékelést.

E3
Az intézmény oOnértékelése kiterjed az intézmény digitalis|
felkésziiltségének ¢és kornyezeti fenntarthatdésdganak a
felmérésére és értékelésére is.

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget ave-
zetOk, a munkatarsak €s a tanulok korében. A digitalis felké-
szliltség értékeléséhez felhasznélja az indikatorokat, a part
neri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis
stratégiat, modszertant, az intézmény infrastrukturalis felté

telrendszerét.
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Az intézmény a kornyezeti fenntarthatosag értékelése érdeké-
ben vizsgalja a fenntarthat6 fejlédés kovetelményeinek, a kor
nyezet-tudatossagnak, a kornyezetvédelmi szempontoknak ég
intézkedéseknek a megjelenését az oktatas és képzés, és az in-
tézményi miikodés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kornyezeti
fenntarthat6saganak az onértékelése soran erdsségeket és fej
lesztendd teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intéz-
ményvezeto vezetési programjaban és vezetoi gyakorlataban
hogyan jelenik meg az elkotelezettsége a digitalizacio és d
kornyezeti fenntarthatosag irant. Rendszeresen értékeli-e az
intézmény digitalis felkésziiltségét és a kornyezeti fenntartha-
t0sag szempontjabol az intézmény miikodését, kiterjesztve
mindezt az infrastrukturdlis feltételek és a sziikséges munka-
tarsi kompetenciak felmérésére és értékelésére is.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok értékelése soran méri
és értékeli-e és hogyan a digitdlis felkésziiltségiiket, a digitalis
oktatdsi modszerek alkalmazasat, a tanulok digitalis kompe-
tencidait, tovabba a kornyezeti fenntarthatosag alapelveinek d
megjelenését a tanitasi-tanulasi tevékenységben.

E4
Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai
jelzérendszer mitkodik.

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megeldzése érdekében
folyamatosan gyljti a relevans adatokat (pl. a tanulokra vo-
natkozo lemorzsolodési és a hidnyzasi adatokat, az agazati
alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredmé-
nyeit). Az értékeléshez felhasznélja a KRETA rendszer korai
jelzOrendszereit. Az intézmény elemzi az orszagos tanuloi

kompetenciamérés eredményeit. Az intézmény kiemelt Stra-
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tégiai céljai alapjan (pl. beiskolazési tevékenység, dudliskép-
z¢€s, felnéttek oktatasa) tovabbi korai figyelmeztet6 jelzéseket
hataroz meg és nyomon koveti azok alakuldsat. Mindezek fi-
gyelembevételével, a korai jelzérendszer alapjan azonositja g
fejlesztendd teriileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje kialakitott-e az intézményi célrendszernek megfeleld
korai jelzorendszert, eredményeit ismeri-e és hogyan hasz-
ndlja fel a szakmai-pedagdgiai munka értékeléséhez és fej-
lesztéséhez.

Feliilvizsgalat

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

FELULVIZSGALAT
(visszacsatolds,  fej
lesztés)

Az intézmény haszno
sitja az értékelés és 4
feltilvizsgalat eredmé-
nyeit, megvaldsitja a
sziikséges visszacsa
tolasokat és fejleszté-
seket.

F1

Az intézmény az onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit
megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pe-
dagdgiai munka folyamatos fejlesztésére, megfeleld cselek-
vési tervet allit ossze.

Az intézmény az onértékelés és a kiilsd értékelés eredményeif
megvitatja a relevans partnerekkel, kiemelten az oktatoi tes-
tiilettel.

Az intézmény az Onértékelés és a kiilso értékelés sordn meg-
hatarozott fejlesztendd teriiletek alapjan az intézményi célok
figyelembevételével fejlesztési célokat hatiroz meg, ame-
lyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijelolé
sébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba be-
vonja a relevans partnereit, kiemelten a duélisképzdhelyeket,
a végzett tanulokat alkalmazo gazdalkodo szervezeteket.

Az intézmény erdforrasokat biztosit a cselekvési tervek vég-

rehajtasahoz, azok teljesiilését rendszeresen értékeli. A visz-

164



Gyulai SZC Dévavanyai Technikum, Szakképzo Iskola és Kollégium minéségiranyitasi rendszere

szacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon kovethet6 az 6n-
értékelést €s a kiilso értekelést kovetd fejlesztések beépiilése
a szakmai-pedagogiai munkaba és az intézményi miikddésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmeény
vezetoje hogyan hasznalja fel az onértékelés és a kiilso érte-
kelés eredményeit a szakmai-pedagogiai munka értékelésere,
fejlesztésére. Az intézmény vezetdje hogyan vesz részt szemé-
lyesen az onértékelés és a kiilso értékelés eredményeialapjan
a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozdsaban, a cselekA
veési tervek elkészitésében, hogyan vonja be ebbe a munkabd
a relevans partnereit (oktatoi testiilet, egyéb alkalmazottak,
dualis képzohelyek és egyeb kiemelt partnerek), hogyan gon-
doskodik arrol, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az intéz-
meényi célrendszerbe, hogyan biztositia a megfeleld human és
infrastrukturalis erdforrdsokat a cselekvési tervek elkészitésé-
hez és végrehajtasahoz.
Ennél a szempontnal vizsgadlni kell tovabba, hogy az intéz-
mény vezetoje milyen személyes szerepet vallal az oktatoi ér-
tekelés eredményei alapjan a fejlesztések inditasaban, milyen
vezetoi intézkedéseket kezdeményez az oktato, a szakmai cso-
port és az intézmény szintjén.

F2
A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok tdmogatjak az
intézmény tanulo szervezetként valé miikodését, a szakmai-
pedagogiai fejlesztéseket és javitjak a tanulok, a képzésben|
résztvevo személyek esélyeit.

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kovethetden
kapcsolodnak az onértékelési folyamathoz, az intézmény stra-
tégiai célkitlizéseinek elérését szolgaljak, eldsegitik a szak-
képzés mindségének javitasat. Az intézmény Onértékelési fo-
lyamata biztositja az adatalapu értékelést, az erdsségek és a
fejlesztendo teriiletek partnerek bevonasaval torténé megha-
tarozasat, a fejlesztendd teriiletek priorizalasat, a cselekvési

tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek eredményeinek
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értékelése soran a visszacsatolast. Az intézmény a fenti onér-
tékelési ciklus alkalmazasaval képes tanulo6 szervezetként mi-
kodni, biztositva a folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan irdnyitja és Szervezi az onértékelésen alapuld
minoségfejlesztési tevékenységet, hogyan biztositja, hogy a
fejlesztési célok és a cselekvési tervek az onértékelés eredmé
nyeire épiiljenek.

Vizsgalni kell tovabba, hogy elkotelezett-e az EQAVET Mino-
segbiztositasi Ciklus kovetkezetes és szisztematikus miikodte
teseben, erti és alkalmazza-e a tanulo szervezette valas elvef
és gyakorlatat.

F3
Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhetdveé
teszi az ertekelés €s a feliilvizsgalat eredményeit.

Az intézmény az értékelések (Onértékelés, orszagos kompe-
tenciamérés, partneri mérések, palyakovetés, megvalositott
fejlesztések) eredményeit bemutatja a partnereknek. Az intéz-
mény maga donti el, hogy mely partnerek szamara és hogyan
milyen forméban teszi nyilvanossa az értékelések, visszajel
zések eredményeit. A vonatkozd szakképzési jogszabalyok
értelmében azonban a kiilsd értékelés eredményét az intéz-
ménynek kotelez6 a honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési
terveket is hozzaférhetévé teszi a partnerei szamara, azok
megvaldsitasaban szamit a kozremitkodésiikre.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan biztositja, és személyesen milyen szerepef
vallal abban, hogy széles korben és nyilvanosan hozzaférhe-

toek legyenek az értékelés és a feliilvizsgalat eredményei.
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11. sz. melléklet: Az intézményvezetoi onértékelés keretében az oktatok elégedettségét

méro kérdoiv

Oktatoi kérdoiv az

intézményvezetoi onértékeléshez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben

igaz az intézmény vezetdjére vonatkozdan. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legor-
diilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézményvezetd sajat munkdjarol valos képet kap-

hasson.

1 Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a stratégiai €s az éves tervezési folyamatot és
személyesen kozremiikodik az intézmény szakképzési céljainak meghatarozasaban.

2 Az intézmény vezetdje a tervezés soran 0sztdnzi az intézményi innovaciokat.

3 Az intézmény vezetdje a tervezési tevékenység soran konkrét, megvalosithatd, mérhetd és
reélis célok megfogalmazasara torekszik.

4. Az intézmény vezetdje biztositja, hogy a tervezett képzések és képzési programok a straté-
giai célokkal 6sszhangban legyenek.

5 Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenitd relevans partne-
rekkel folytatott konzultacioé megtervezését, megszervezését és lebonyolitasat, és személyes
feladatot is vallal ezekben a tevékenységekben.

6. Az intézmény vezetdje iranyitja, Szervezi a mindségiranyitasi rendszer kidolgozasat, és sze-
mélyes feladatot vallal a mindségiranyitasi rendszer kialakitasaban és miikodtetésében.

7. Az intézmény vezetdje ugy irdnyitja, szervezi a mindségiranyitasi tevekenységet és szaba-
lyozza a mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket, hogy az intézményben min-
denki szamara egyértelm, kinek mi a feladata, felel6ssége.

8 Az intézmény vezetdje bevonja az oktatokat a tervezési munkaba, az intézményi célok és
tervek kialakitasaba.

9. Az intézmény vezetdje konkrét feladatot vallal a belsé és a kiilsé partnerekkel valo egyiitt-

miikodés formainak tervezésében, kialakitasaban.

10. Az intézmény vezetdje biztositja a human és az anyagi er6forrasokat, az azokkal valo haté-

kony gazdalkodast az intézmény céljainak elérése érdekében.

11 Az intézmény vezetdje biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.
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Az intézményi célok elérése érdekében az intézményvezeté megosztja feladatait vezetotar-
saival, az oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

Az intézményvezetd egyiittmiik6dési rendszert miikodtet a dualis partnerekkel, biztositja az
oktatok és a dualis képzohelyek 0sszehangolt szakmai munkajat.

Az intézményvezetd a sikeres partneri egyiittmiikddés biztositasahoz tobbféle kommunika-
cios csatornat alkalmaz.

Az intézményvezetd 0sztonzi és tdmogatja az oktatok egyiittmitkodését.

Az intézményvezetd szervezi ¢s iranyitja a belsé kommunikaciot, az informacidaramlast,
az értekezletek intézményi rend;jét.

Az intézményvezetd tamogatja és 6sztonzi a belsé szakmai és modszertani tudasmegosztast,
az eltérd tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkezd kollégak egylittmiikodését.

Az intézményvezetd gondoskodik az oktatok egyiittmiikodésérol a kiemelt figyelmet
igényld tanulok tdmogatasa terén, iranyitja a korai iskolaelhagyas megel6zése érdekében
torténd egylittmikodést.

Az intézményvezetd a tovabbképzési rendszerrel biztositja az intézményi célok és az okta-
tok egyéni szakmai fejlodési igényének az d6sszhangjat.

Az intézményvezetd munkéjaban lathatd, hogy figyelmet fordit vezetdi kompetencidinak
fejlesztésére.

Az intézményvezetd ugy szervezi és iranyitja a modszertani fejlesztést, hogy biztositva le-
gyenek azok az alkalmazand6 modszerek, munkaformak, amelyek a tanulok aktiv kozre-
mikodésére épitenek és eldsegitik az elvart tanulasi eredmények elérését, kiemelt figyelmet
forditva az egyéni haladas és az egyéni tanulési utak kialakitasanak lehetoségére.

Az intézményvezetd biztositja, hogy az oktatok és a dualis partnerek megismerjék és alkal-
mazzék a tanulok tanuldsi eredményeinek értékelésére vonatkozo szabalyokat.

Az intézményvezetd alapvetd feltételek biztositdsdval tdmogatja a digitalis tartalmak,
modszerek és eszkdzok hasznalatat az oktatasi folyamatban.

mazza a digitalis eszkozoket.

Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri €s értékeli a digitalis felkésziiltségii-
ket, a digitalis oktatasi modszerek alkalmazasat.

Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a kornyezeti fenntarthato-
sag alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanulasi tevékenységekben.

Az intézmény vezetdje kialakitotta az intézményi célrendszernek megfelel6 korai jelzérend-
szert, eredményeit ismeri és felhasznalja a szakmai-pedagogiai munka értékeléséhez és fej-
lesztésehez.

Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés €s a kiilsd értekelés eredmeé-
nyei alapjan a fejlesztési célok meghatarozasdban, a cselekvési tervek elkészitésében,
bevonja ebbe a munkaba az oktatdkat.

Az intézményvezetd gondoskodik arrél, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az intézményi
célrendszerbe, biztositja a megfeleld human és infrastrukturalis eréforrasokat a cselekvési
tervek elkészitéséhez és végrehajtasahoz.

Az intézmény vezetdje személyes szerepet vallal az oktatoi értékelés eredményei alapjan a
fejlesztések inditasaban.

169



Gyulai SZC Dévavianyai Technikum, Szakképzé Iskola és Kollégium minéségiranyitasi rendszere

grg 8 R

&

Az intézmény vezetdje biztositja, hogy széles korben és nyilvanosan hozzaférhetok
legye- nek az intézményi 6nértékelés eredményei.

Az intézményvezetd az oktatok értékelésének végrehajtasa sordn biztositja az
atlathatosagot és az objektivitast.

Az intézményvezeto oktatokra vonatkozé értékelése szakszer, fejlesztd hatasu.

Az intézményvezetd az oktatoi értékelésbe bevonja vezetd munkatarsait.

Az intézmény vezetdje tobbféle értékelési modszer (o6ra/foglalkozaslatogatas,
dokumen- tumelemzés, megfigyelés) alkalmazasaval torekszik az oktatok
tevékenységének atfogdér- tékelésére.

Az intézményvezetd biztositja a megfeleld erdforrdsokat az oktatok cselekvési
terveinek megvaldsitasahoz. A cselekvési tervekben megfogalmazott feladatok
megvalodsitasattamogatja és nyomon koveti.
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12.

sz. melléklet: Az oktatéi értékelési rendszer szempontrendszere, illetve a
sulyszorzok meghatarozasa

Tervezésében figyelembe veszi a|
tanuléi  igényeket & adottsigokat)

i tervei tanulé és csoport fokuszoak,

Pedagdgi tervezi meg

terveiben a korszerii (a

(ératervek),
fejlesztési  tervek,

jellemz5)

beépiti a digitilis oktatds modszereit
és eszkozeit.

oktatés hangstlyosan jelen van.

oraltogatas, tanul6i vélemény

Tervezs tevékenységében szerepet kap a|

ak fejlesztését, a feladatok|

Tudatosan tervezi meg a tanulok motivicidja

(ératervek),

tanulok ,
fejlesztése, épit @ tanulok aktiv
részvételére.

. viltozatos, figyelmet igényls ezéssel. Tervezet
modszerei, munkaformdi a tanuléi aktvitdst, a gyakorlatorientalt képzést
timogatjdk.

cgyéni  fejlesztési  tervek,
Gralitogatds, tanuléi vélemény

Tervezésében épit a tanulok elézetes
tudasara, valamint a duélis képzdhelyen|
szerzett ismeretekre,

tapasztalatokra.

Terveiben figyelembe veszi a tanulo szakmajat, épit az ezzel kapesolatos
clozetes tuddsukra, a dudlis képzohelyen megszerzett tuddsukra és|
tapasztalataikra.

tanmenetek,
egyéni fejlesztési tervek,
oralitogatas, tanuldi, dualis
partneri vélemény

(6ratervek),

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat Siilyozott pontszim
Szakirényt vegzetiseg A tanitott szakmanak, tantargynak megfeleld szakiranyl végzetiség
Pedagdgial végzetiség Tanari, szakokiatoi végzetiseg
SzakiranyG tovabbkepzes Szakmai & pedagogial tovabbképzések
Nyelvismeret Tgazolt nyelvismeret
Képzettség - PRt v : - o » oklevelek, bizonyitvanyok, s 18
szakkepzetiség 6: az "5" til tovébbi szakiranyd diploma, szakvizsga, szakérti vizsga, vagy| i
vllalati kornyezetben t6ltott vagy cgyéb nevesitett), épzé ithato i (a7
intézmény szimara hasznos tovibbi kompetenciak);
5: szakirényi + pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga);
4: jogszabilyban clgirt szakiranyi végzettség, pedagogiai végzettség nélkiil;
2 3: szakiranyi szakmai +felssfoki
2 2: kzépfokia szakiranyi végzettsé (érettségi) + mestervizsga;
: 1: kozépfoku szakirany végzetiség
E
e
Szakteriiletén eltoltdtt gyakorlati id6 (pl. |Szakmai gyakorlati tapasztalat o .
Szakmai tapasztalat pedag6gusként eltsltott idé) szakmai onéletrajz  (KIRA 4 2
Relevans munkaerd-piaci tapasztalat Kacro-p adatok)
Nemzetkozi szakiranyG tapaszialat & gyakorlali vagy munkaero-piaci tapasztalat Kalfoldon
62 proj valo részvétel
) | Az intézményen beliil az intézmény eredményességé korolt kiszvetl
Szervezeten beliili hatasa azintézményi |- "#menyen belul az intezmeny eredmenyessegere: gyakorolt kozvetlen
hatisa (pl: szakmai - érettségi vizsgatirgy sikeres oktatoja, haanyos| . o
eredményességre e e ° v az intézményi  jovokép  é
Munkaerépiaci érték eres LI e stratégia alapjan meghatirozott 8 48
torténd P stb.) e
munkakéri értékek
Keresett, magas munkacrépiaci értekii szakma képviselsie (pl. nehezen
Stratégiai szakteriilet betslthets munkakor (mérnoktandr), minimalis létszama felsGfoka
éazettségii ¢ ényos tantargy, stb.)
tanul6i eredmények (KRETA
Szakmai teriiletén mérheten, bizonyithatéan eredményes okiaté. adatok), kizponti mérések,
Szaknmai A tanulsi ényben mérhetd a pedagogiai tevékenység hozzaadott értéke
tanuloi timogatds a odiis csikkentése, az
és, vizsga és a sikeres ¢ ¢ munkatervek és beszimolok
Szakmai iltsé = 1 66
. . tanmenetek, Gratervek),
- Biztos szakma tuds jellemzi, képes és kivin is megéjulni, tudsa korszeris és| ook (@ J
Szakirdnyiban biztos, megalapozatt | =128 T L ekt ket St cgyéni  fejlesziési  tervek,
2 - iai céljai elérése ér zi
Korszerii szakmai tuddssal rendelkezik | AR ¥ £ oraltogatds, munkaerdpiaci,
dudlis partneri visszajelzés
Figyclemmel Kiséri és beepiti a tanula a (6ratervek),
A korszerii ismereteket beépiti a teriiletének véltozo tartalmat, az G ismeretek, a dudlis partnerek elvardsait, azjegyéni  fejlesziési  tervek|
tanulds-tanitds és nevelés folyamatéba.  [dltaluk o7 ogidt, modern ok 5 6
modszercket alkalmaz. dulis partner visszajelzés
Tanula i
Gyakorlatorientalt, soran i a9 i
o . mint a koop a digitdli Gralitogatds (6ratervek),
tevékenységkdzpont, tanulési N . . P ) ) ) o
! = tanulds, a Az ok 1 ge sordn fejleszti afegyéni  fejlesztési  tervek,
eredmény alapi modszereket : . ae s
) pdszerek "soft skill"™eket: kreativits, stb.
alkalmaz az oktaté-neveld X s 5 )
’ tanuldsi eredmény cléréshez tudatosan vilasztia meg a médszereket. Az
munka sorén P . g
tanuldsi rejle alja (pl.
ARG R szalagavato, tanulminyi kirandulds, didknap).

Korszerii médszertan ) o Munkija sorén a digitilis eszkdzoket tudatosan, a pedagogiai folyamat oralitogatis,  (oratervek), 18 108
! Digitilis eszkozok, modszerck . - A . o
alkalmazisa © céljainak megfelelen, rutinszeriien alkalmazza. covéni  fejlesztési  tervek,

alkalmazisa
tanmenetek
A tanulok, tanulbcsoportok  egyéni o N R
. A . A . L ) oraldtogatds, (ératervek),
illeszkeds es|A a tanulok és a tanulo csoportok igényeinek, clozetes - -t
; oo IO B coyéni  fejlesztési |
munkaformakat  alkalmaz  (pl.|tudasdnak vilasztja Ki, oktatast alkalmaz. & d
. ; " tanmenetek
differencidlt oktatas).
A pedagogiai folyamathoz valasztja a munkaformakat. A szakképzés Gralitogatds,  (oratervek),
A szakképzési tartalomhoz megfeleld e ) o P - )
clvirasainak megfelelden alkalmazza a frontalis, csoportos és egyéni  |egyéni fejlesztési tervek,
munkaformékat alkalmaz. :
munkaformakat. tanmenetek
munkatervek és beszamoldk,
Részt vesz az intézmény belso nyagot készit, mely korszerii szakmai tartalommal rendelkezik, T e
ananyagfolesatési tevékenyséaében. | (trtalom, modszer, digitalizdcic) és azt elérhetdve teszi. Részt vesz iskolai | £60° "
projektek tervezésében, szervezésében, megval an. (pl. témahetek, BB
rendezvények, ERASMUS projekiek, stb.)
Részt  vesz  az  intézményi
o i PR . o munkatervek,  tanmenetek,
sajat| Az 2 tervek Tészt Vesz; tervei (Grat X, S o
raterv ni o
dokumentumaiban nyomon kévethetd az|sszhangban vannak a szakképzés agazati, szakmai és intézményi céljaival. CEIERER) il
p P . tervek, oralatogatés
5sszhang az intézményi célokkal.
Pedagogiai tervezés 9 54
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A pedagogiai folyamathoz illeszkedvel
fejleszts és osszegzd)

értékelést alkalmaz. A

Ismeri és az értékelési

‘mérést alkalmaz a tanulok el6zetes tudisanak felmérésére,

tirgyilagosak, fejlesztd hatdsak.

o
fojlesztd értékelést, visszacsatolist végez az oktatisi-nevelési folyamat sorén
és Osszegzd éntékelést végez az oktatasi-nevelési folyamat végén)..

Graldtogatds, tanuléi vélemény,
tanuléi eredmények (KRETA|
naplo)

A pedagdgiai célokhoz, a szakmai
programhoz & a képzési és kimenet
kovetelményekhez (KKK) illeszkeds

Ertékelési rendszere koherens, a kdvetelmények alapjan meghatarozott (A

Graldtogatds, tanuléi vélemény|
(szakmai program és értékelési
gyakorlat

Roveit célokhoz, 6 értékelési hatdroz i i
értékelést alkalmaz. meg). dsszevetése)

7. Pedagbgiai értékelés éralitogatds, tanuléi vélemény| 6 10 60
Az oktatasi-nevelési folyamat elején N . . (szakmai program és értékelés:
¢ wasiney % 0| A tanulok és a sziilik szamara ismert az értékelési szempontrendszer. (¢ program  és crtekelesi
ismerteti az el gyakorlat
tanul6kkal. Gisszeverése), sziil6i vélemény

dudlis  partneri  vélemény,|
A duilis  kepzohely  ertekelési| . i R > pannert >
. - !l Ertékelési rendszerét sszehangolja a dudlis képzéhely értékelési tanuléi  vélemény,  tanuloi
gyakorlatdval  ésszhangban alakitja ) L S PU R DL N i .
P rendszerével (A nem duilis képzés esetén az értékelési rendszere igazodik a |credmények (KRETA naplé),
L munkerépiaci elvarasokhoz) vizsgacredmények,
Ellendrzéseinck ‘méréseinck,
értékeléseinek dményeit i :
e eredmenyell |, grekelés é 6sé a tanuléi (KRETA
rendszeresen  szakszeriien  elemzi) ) > p I " .
e ileoatae Folyamatra (tartalom, modszer, munkaforma), annak fejlesztéséhez haszniliafnaplé).  vizsgacredmények
anulok  fejlesztési
ey . lad a:ai | kézponti mérésck, ralitogatisold
L tapasztalatai
Egyitimiikodik az egy osztlyban tanitd
6 a i Kiemelten font i és szakmai oktatok cgyittmitkodése.
, ; iemelien fontos a és szakmai oktatk egyiittmikodése. R
ésa tanulok
személyiségfejlesziése érdekében.
- i b Tudiisit megosztja és nyitott a szakmai i )
- ~ " i M e T ellatésdra, tamogatja, segiti kollégdinak a munkajat. &2
mis
ktatokkal, iilékkel . PR - A e
8. : atokkal "“‘l'(:’“el a spildkkel e A szilokkel vald kapesolat fenntartisdra torekszik, ehhez haszndlja a digitli 6 7 22
sa oktatisi o . 5 ; e ;
o , ®  “leszkozoket is (KRETA, stb.). A tanulok érdekében egyiittmiikodik a segité| munkatervek és beszamolok,
partnerekkel pedagogiai munkit  segité ) ) : | e
és szer ( iskolaorvos, védéné|sziiléi vélemény
szakemberekkel o
szociélis munkas, gyamiigyi szakemberek stb.)
T a pily; munkiba
UV palyaorientacios tevekenyseget o dezvények, tarsszervezetekkel, altalanos iskolakkal, gazdilkodo munkatervek
vegez. szervezetekkel valo kapesolattartas)
Egyittmikodik a dudlis | Munkakérének megfelelden részt vesz a dudlis partnerekkel folytatott [
képzéhelyekkel. kommunikacioban, kapesolatot tart veliik. aispanneniochcny
Pedagdgiai it a |A éisokon és az azon tili intézményi pedagégiai munkéjdban segiti
iy ' Pit 8 |0 R DU Ry, PeCaEcens J e munkatervek és beszamolok,
reils |a a tanulék kozds 8 beszam
. . tanmenetek, oralatogatas
kirandulasokat szervez.
Személyiségfejleszts, Tamogatja  a  tanulk  onallg
9. csoportvezetdi, tanulds i a 1 itd ) . o . " " P a 6 15 90
, cxciol, tanu® s SIS it tanulsi kreativitdsra, jol kezeli a tanuléi soksziniiségét, az cgyéni
tamogaté tevékenység folyamat részévé teszi a tanulok dtleteit,| . " . o
! * dtleteket, kezdeményezéscket timogatja. Fejleszti a munkacrépiac dltal| munkatervek és beszamolok,
ondlls  kezdeményezéseit,  ezzel. | . e o N . P
" el S8 igenyelt  kompetencidkat:  ondllésdg,  kreativits.
timogatva a munkavillalsi és gl e o - )
. ) . érzelmi stb.
vallalkozoi kompetencidik
fejlesztését
Szervezé, fejleszid, oktatd tevékenységet végez a projektekben és 4
Aktivan részt  vesz jleszte PL: pilydzatok megvalésitisa, korszerii szakmai tartalmak,
i ényi al ¢és a digitalis oktatas innovativ otletek és
innovéciokban. Az iskolai élet akiiv tagja, nyitott az Gjra, aktivan részt villal az iskold
kiils i
Innovicios tevékenység és
10. N . oL 6 15 90
szakmai elkdtelezettség
Kilsé-belss szakmai | Szakmai és tarsadalmi kapesolatai tamogatjik, segitik és dsztonzik o
, e solatai timogal munkatervek és beszimolok
Iskolai munkéjit elhivatottsig jellemz.
Szakmai céljaihoz illeszkedve : )

Jalos . - |szakmai munkajat redlisan értékeli, tisztaban van értékeivel, nyitott annak o
tudatosan tervezi szakmai munkdjat, [y munkatervek és beszimolok
oktatoi Karrierjét.

Osszesen 60 100 600
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sz. melléklet: Az igazgatohelyettesi szintii intézményi vezetok értékelési
rendszer szempontrendszere, illetve a sulyszorzok meghatarozasa

Vezet6i munkijaval dsztonzi és timogatja a szocidlis
tanulésban rejld lehetdségeket, az oktatok

Vezeti munkijiban segiti a kizosségépitést, a tanulok, oktatok

ét.Elvarja az oktaték

8, egyénre szabott

munkdjit.

tanuloi vélemények, oktatoi
vélemények

Irényitja a szakmai és kozismereti oktatok
eayiittmikodését, értékelési rendszeriik
Elésegiti az a szakmai

oktatok és a duilis képzohely kozott, aszakmai
tartalom, a korszerii médszertan és az
& értékelési rendszer teriiletén.

A kozismereti és szakmai képzés egyiittmiikddését biztositja a megfeleld
szervezeti keretek miikodtetésével, szakmai timogatdst ny(jta duslis
valo képzési ikodé

munkatervek, beszimoldk, oktatoi és
dudlis partneri véleményck

Irdnyitja a Korszerii tanul6i mérések alkalmazisit.
Meéri és értékeli a tanulési folyamat

A korai
aszakmai- pedagogiai

munka fejlesztéséhez.

A tanul6i mérési rendszer kialakit yitia
Szisztematikusan méri és értékeli a célok teljesiilését, és az azokban

érozott feladatok ényességé lja a kiilsé mérés
credményeit és az intézményi mérési feladatokat timogata.

[munkatervek és beszimolok,
tovabbképzési program, beiskolazisi
terv, mérési dokumentumok

A kills6, belsé mérési eredmények és a tanul6i
eredmények (vizsgik, értékelésck, partneri
visszajelzések) alapjin fejleszti a pedagogiai
folyamatokat.

A mérési alapjéin dlja a célokat, a
mikodesi folyamatokat, és ez alapjan pedagdgiai fejlesztéscket valdsit meg.

munkatervek és beszimolok,
intézményi alapdokumentumok,
oktatoi, tanuloi és dudlis partneri
véleményel

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarzat Szempontok adatforrisai Erték 1-6-ig  |Silyszorzo Siilyozott pontszim
L A tanitott szakménak, tantirgynak megfeleld szakiriny végzettség, vezetdi
zaki s
e munkakérhoz eldirt végzettség
Pedagdgial Vegzaliseg
Szakiranyl (0vAbbKEpZES T, vezetd1 (ovabbkapzesck
1 Képzettség - Nyelvismeret |'9m“ nyelvismeret oklevelek, bizonyitvinyok, tanisitvinyok ° 3 18
szakkepzettség [y qapis:
6: az "5" til tovdbbi szakirdnyi diploma, szakvizsga vagy villalati t6ltott vagyegyéb
j nevesitett), szakképzeé i (az intézmény sziméra hasznos tovibbi kompetencidk):
5: szakirany + pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga);
4: jogszabilyban el6irt szakirinyt végzettség, pedagogiai végzettség nélkiil;
3: szakirinyi szakmai végzetség + felsdfok végzetiség;
2: kzépfokii szakirdnyi végzettség (érettségi) + mestervizsga;
f‘é 1: kbzépfoki szakiranyti végzettség
<
=
o)
3
=
£
=
=
Pedagogusként eltoltott idd, azon belil vezetsi ) . ¥
e * o Szakmai gyakorlati (oktatsi), azon beliil vezets tapasztalat
. |Szakmai n - 5 - 6né IRA adatok] 6 4 24
= 2 i - i -~ ~ Az oktatoi palyara szakiranyt munkacrépiaci tapasztalattal érkezo oktatok, axmal )
= Relevins szakiriny szakmai és vezetdi munkerd- p o o - P
e vezetdk szakirdnyl gyakorlati ideje. MunkaerSpiacon, oktatsiranyitoi
s piaci tapasztalat o
terileten zerzett vezetdi tapasztalat.
Nemzetkoz szakiranyG tapaszialat A Tenti gyakorTati tapaszialat Kulfoldon
Szervezeten beliili hatsa az intézményi Az intézményen belil az intézmény gyakorolt
- s o . . intézmenyi jovikep és stratégiaalapjén
Munkaerépiaci ed , vezet6i szerepe Kozvetlen hati [ ;
3. ,n,k" [P Ve osvetien alds Imeghatirozott munkakiri értékek 6 8 48
ertel
i N o Keresett, magas munkaerGpiaci érékii szakma képviseldje. Szakmai
Stratégiai szakterilet, vezetdi szerep végzeltsége kapesolodik az intézmény szakmai profiljahoz.
. s e . tervezési dokumentumok, munkatervekés
N ) Biztos szakmai tudis, Gnképzés jellemzi, képes és kész is megajulni, tuddsa |1 o> doKumentumok, munkatery
Vezetdi tudsa biztos, megalapozott, korszeri. . . " o beszimolok, tovabbképzési program,
; sy Korszert és naprakész. Szakmai és vezetsi ismereteit fejleszti. Vezetokeént )
Szakmai-pedagogiai célai elérése érdekében képzi h " o PN oktat6i vélemények, munkaerdpiaci,
snmagit hatirozottan képviseli az intézmény pedagdgiai céljait, értékeit, a e
. kollégiknak irdnyt mutat és timogatist ad. Vissoajelzésck
zakmai
4, S’a mai 6 10 60
felkésziiltség
. e igy kiséri és cidt biztosita timogatjaa |tervezési dokumentumok, oktat6i
A korszerii ismeretek beépitését segiti és tamogatjaa - . ; -
et 1 . szakmai teriiletnek megfelel véltozo tartalmak és a dudlis partneri elvarasok  [vélemények, munkaerdpiaci, dudlis
{tanulds-tanitds folyamatdba. : e :
beépitését a tanuldsi-tanitési folyamatba, partneri visszajelzések
Szakmai munkdjt redlisan értékeli, tisztaban van értékeivel, nyitott annak ) )
P ) . . ; tervezési dokumentumok, oktatoi
Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi Biztos szakmai tudds jellemzi a korszerii pedagdgia és a ; :
o G PR . A ", vélemények, dudlis partneri
szakmai munkijat, oktatoi és vezetdi karrierjét. helyzetflige vezetés teriiletén. Szakmai és vezetdi tudisit jol alkalmazza S
a gyakorlatban. [REEEEIRPEES
Irinyitia és részt villal a célok meghatirozisiban
6pai, orszigos, dgazal dlis célokkal ) R e
(curdpai, orszagos, dgazati, regiondlis célokkal Vezet6i munkijiban érvényesiil a folyamatos mindségfejlesztés logikdja ) .
intézményi . v tervezési dokumentumok, munkatervekés|
: . - (PDCA logika). Ismeri, és a tervezesi dokumentumok tartalmazzik czcket a et
célrendszer). Részt vesz a mindségir i rendszer, || ] beszimolok
PRSI P , célokat, melyek alapjin a fejlesztéscket megtervezi.
az nértekelés és az oktat6i értékelés rendszerénck
kialakitisdban, miikodtetésében
A gyakorlatban a megvaldsitds sordn timogatja a célok elérését, a célok ésa
Biztositja, timogatja a korszeri szakmai tartalmak,a | kialakitott intézményi gyakorlat egymissal koherensek. Vezetdkent A "
. i . - . ) L : munkatervek és beszamolk, oktatdi
médszertan és a digitdlis oktatss alkalmazésit. clkitelezett a korszerii pedagdgiai gyakorlat e
Irdnyitja az oktatok pedagdgiai tervezs munkdjt. Tamogatia a korszerii médszerck alkalmazdsat, mérési eredményekre
Pedagégiai tamaszkodva fejleszti az intézmény médszertani kulttrdjat.
5| folyamatok 6 14 84
irdnyitisa
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A jovokep, a célok meghogalmazisa és a feladatok [ o . .
JOvOkep, a celok megfogalinazisa ¢ a [eladaok  |yiqjayia 5 mikadte az - intézmény jovébeni irinyait &
tanévekre bontasa soran figyelembe veszi az intézmény L P iciok, adatok g .
Kkiilsd és belsd komyezetét, a folyamatban 1évé és o ) s PR
o e B o feldolgozisinak rendszerét. felettes vezetdi és fenntartsi interji
varhato munkaerd-piaci véltozasokat.
=
=
S Képes a valtoztatés folyamatat hatékonyan
H megtervezni, végrehajtani és értékelni, amelynek sordn
g felhasznilia a mindségiranyitisi rendszer Részt vesz a szakképzést érints helyi igények
= ikodtetésé ¢ Ik atamulo informilja kollégit és az intézmeény partnercit a megjelend |intézményi értékelések, értekezletck
E szervezetté vlis elvét és gyakorlatit. viltozsokrol, ehetdséget biztosit szmukra az dndllo i6szerzé jegyzbkonyvei, &
| 6. | Vittosisok kezetsse |1 Vo720 05100, enged éssrvesen befogadiaa | (konferencik, liadisok, egyéd orrsok),és reail a el igényekre beszimolsk, tovébbképzési program, u o
s> dltozisok kezelése |, 15 1anulas eredményesebbé tételére irdnyuld beiskolizasi terv
= Témogatja a bels tudésmegosziast.
Folyamatosan nyomon koveti és értékeli a célok
6 érési rend: ényeit, )
bm:l:::f;es' rendszer A | Az értékelések méréseken, konkrét elemzéseken alapulnak, amelybe mindségiranyitasi dokumentumok,

. LTS ol [bevonja munkatirsait, partnereit. A mér é ilja az é Kelé
meghatérozza az intézmény erésségeit és. N A AR .

" . o intézmény szakmai munkdjinak értékelésére s a fejlesztések jeayzokonyvei, munkatervek és
eyengeségeit, felesztends terileteit, chhez sl 2Ly

o P el megalapozsira. beszimolok

abelsd és kiilss
eredményeit.
i i I i e L X o | min6ségiranyitdsi dokumentumok,
A mérési eredmények alapjan terveit feliilvizsgilja,  |Az éves, féléves értékelések eredményei nyomon kivethetdk a fejlesztési " P
P o~ n . ; ; : munkatervek és beszmolok,
Korrigilja a célokat, fejleszi az intézmény pedagégiai, [tervekben, a kovetkezd idaszak terveiben, azok koherensen illeszkednek [er s
e T o intézményi alapdokumentumok,
TR T e [, felettes vezeti és fenntartdi interj
felettes vezetoi és fenntartai interjd,
o ) Atgondolt, szervezett kommunikéicios rendszert mikadict, tjé ézmé és csatornik,
Alkalmazott kommunikicios csatornik i . . . ; omme -
crtekezletet tar, elekironikus csatornikat haszndl értckezletck jegyzokonyvei, digitalis
foliletck
oktatdi, tanul6i és dudlis partneri
Oktatok, szilék, tanulok tajékoztatisit tervezi és koordinlja, amely Véleményck, felettes vezet6i és
. Vezetéi et e rendszeresen,szabilyozottan milkodik. Részt vesz a naprakesz. fenniarto] iter, ntézmény’ o ©
. Kommunikicié kommunikécios megjelenés (honlap, sajt6) biztositasiban, egyéb kommunikici6s csatornik, értekezletek
(jékoztatisi formik mikodtetésében. jeayzokonyvei, digitalis
feliiletek
Atlathato, rendszerszintii vezet§i feladatmegosztis miikodik. Hiteles és . .
P o ren e L e unegoszidts makodik: TLCles S s7\157 felettes vezetsi és fenntartsi
Vezeti egyiittmitkodés, lojalitds etikus magatartdst tandsit. (Kommunikécioja, magatartdsa a pedagogus etika > PR,
i interjd, oktatéi vélemények
norméinak megfelel.)
Vezetd munkajaval szamit P —
s vezetdi és fenntartoi interji,
Az intézmény képviselete a belsd és a kiils rendszeres és szervezett kapesolatot tart az intézményi kozosségekkel. Kilss e . J
A ! ! : oktatéi, tanuléi és dudlis partneri
partnerek tekintetében Kapcsolatait az intézmény érdekében végzett nyitott, konstruktiv s
kapcsolatrendszer jellemzi. véleménye
SZMSZ, munkatervek és beszmolok,
Atlithato ellenérzési rendszert miikédtet, Differencidlo értékelési rendszert mikédtetnek az intézményben, az ertékelesi dokumentumok,
1yt
azonositja az crésségeket, a fejlesziends clvirasok és az értékelések dtlithatoak és koherensek. Az oktatoi értékelés | mindségiranyitisi dokumentumok,
Oktat6i munka |(eriileteket, timogatia a fejlesztéseket. kiemelt célja a fejlesztés, amelyhez vezetdi timogatast ad. oktatoi vélemények, felettes vezetdi
ellendrzése, és fenntartdi interji
8. értékelése, 12 72
fejlesztések e T T el ‘A munkatarsak ellenorzése, értékelése rendszeres, amelybe bevonja rtékelési dokumentumok, oktatdi
tamogatdsa = vy B3 2 vezetitrsait. Az értékelések adatokon alapulnak, a visszajelzések vélemények, felettes vezetdi és
feladatokat. Korrektek, tirgyszeriick fenntartéi interjit
Tisztaban van munkatdrsai crosségeivel, bevonja és tamogatja oket az .
Témogatia az oktatéi értékelésen alapulé egyéni | isaabs ST R munkatervek, tovébbképzési program,

. intézmenyi fejlesziésck és az egyeni fejlodési (arrier) lehetdség o o,

csclekvési terveket. . beiskolizisi terv, oktatéi vélemények
kihaszn: iban.
" Témogatjaa nkat, hatek ikodtet iskolai oktatoi Kozosségeket, A N
Szerepet villal az intézményi kapcsolatrendszer dmogata a team munkdt, hatckonyan makddict 1skolal OKIa(On KZ0SSCREKE |y atorvek és beszimolok, oktati
' szimit a munkéjukra. Vezetsként timogatja és clvirja az i
okiatoi egyiittmiikadést, 6 maga is része az iskolai kozosségnek. ot
Ismeri az intézmény partneri Korét, részt vesz a partnerek képviseldivel ésa | SZMSZ, értékelési dokumentumok,
Egyiittmikodik a partnerekkel (tanuldk, sziilok, partnercket képviseld szervezetekkel (pl. kamara, gyakorlati képzéstfolytato  |felettes vezet6i és fenntarto interjd,
Kapcsolatrendszer  [fenntarto, tirsszervezetck, dulis képzési partnerck, |dulis partnerck, munkacrdpiac szervezetek, végzetteket alkalmazo oktatoi, tanuléi és duilis partneri
9 i é munkacrspiac). s7ilék) valo dsban. Vezetként kiemelen kezeli a  [vélemények, végzett tanulok és az dket 9 54
dtetése p
duilis képzési partnerekkel valo egyittmiikodést. alkalmaz6 munkaadok véleménye
e ; ; . ) SZMSZ, értékelési dokumentumok,

_ Az intézmény munkéjaba bevonja partnereit mind a tervezés, a megvaldsi

A pozitiv kép kialakitisival és a folyamatos P . d P o -
? na] ‘ a7 értékelés és a fejlesziésck inditasa teriiletén. Aktivan és kezdeményezden

. - vesz részt az intézmény imzsinak alakitésaban, a palyaorienticios N N Ny "

igényeinek kielégitése. ‘ : végzett tanulok és az ket alkalmazo
tevékenységben. S
munkaadok véleménye
) " e dlyizatok, intézmenyi fejleszté

Aktivan részt vesz az intézményi Vezetsi Kreativ és az intézmény céljaihoz Jiliptss Ao e

: ; P e e e tervek, munkatervek és beszimolo
projektekben. illeszkeden irdnyitja a felesztd tevékenységeket. felettes veret6i ¢ fenntart) interji
T

e T Részvételével az erdforrasok elemzése az intézményi céloknak megfeleloen | . PR
humin - és infrastrukturdlis eréforrasokat. - B A e pilyazatok, intézményi fejlesztési

" ! s eroor ) toriénik. Az er6forrasok értékelésének eredményeit a képzési kinalat, a niézme
Elkotelezettséget mutat az intézmény tervszerii P ) PP P . tervek, oktatoi, dudlis partneri

: o ° képzesi tartalmak, a hatékony ido- és erdforris felhasznilds érdekében o

o digitlis fejlesztése irant, szervezi a digitdlis e Véleményck
10, | Mmnovicié, iskola linnovicio folyamatt. aszndljdk fel. 16 9%
menedzselése

e ) Hataskorénck megfeleloen megszervezi az intézmény, mint Iétesitmény s @
Biztonsagos intézményi kirmyezetet biztosit. p P P -

iztons ; Lol hasznilt eszkzok biztonsigos, mikidtetését (pl. tanmihelyek, R
Biztositja a biztonsigos adatkezelés és o . P e - | munkatervek és beszimolk,

T e sportlétesitmények eszkozei, IKT-eszkozok, taneszkozok). Figyelembe veszia [« P
adattovabbitds rendjét, a kozérdekii adatok 5 taalamelvét. tirekspikn ! pilyizatok, oktatoi vélemények
nyilvinossigdt. kovetelmények betartasara.

'A gazdilkodas teriletén kepviseli a komyezettudatos, takarékos credményességi és hatékonysagi
ey megoldisokat. Hatékonyan haszilja fel a7 intézményi erforsokata célok [ mutats, koltségvetés- pilyizat
clérése érdekében. Torekszik a gazdasigos mikodtetésre, adatok, munkatervek és beszamolok,
kihasznilja az intézmény bevételi lehetségeit. fojlesztési tervek, pilyazatok
00 500
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sz. melléklet: Az igazgatoi értékelési rendszer szempontrendszere, illetve
a sulyszorzok meghatarozasa

Vezeti munkijaval sztonzi és timogatia a szocilis
tanuldsban rejls Iehetdségeket, az oktatok

Vezetsi ijal iti a atanulok

Elvarja az oktatok személyiségfejlesz16, egyénre szabott pedagogiai munkdjt

Iranyitja a szakmai és kozismereti oktatok
ittmiikodését, ériékelési rendszerik

osszehangolisit. Eldsegiti az egyiitimikodést a szakmai
oktatok és a dudlis képzohely kizott, aszakmai
tartalom, a korszerii médszertan és az

6sszehangolt értékelési rendszer teriiletén.

A kozismereti és szakmai képzés egyiittmiikidését biztositja a megfeleld
zervezeti keretek miikodtetésével, szakmai timogatdst nydjt a dudlis
partnerekkel valo képzési egyiittmiikodéshez.

Irényitja a korszerii tanuloi mérések alkalmazdsat.
Méri és értékeli a tanulési folyamat

ényességét. A korai j
felhaszndlja a szakmai- pedagogiai
munka fejlesztéséhez.

A tanuli mérési rendszer kialakitését és alkalmazasét iranyitja
Szisztematikusan méri és értékelia célok teljesiilését, & az azokban
drozott feladatok ényességé ilj

eredményeit & az intézményi mérési feladatokat timogatja.

akiilss mérés

A kills6, bels6 mérési eredmények és a tanuloi
eredmények (vizsgik, értékelésck, partneri
visszajelzések) alapjin fejleszti a pedagogiai
folyamatokat.

A mérési eredmények alapjén rendszeresen felilvizsgdlja a célokat, a

miikideési folyamatokat, és ez alapjin pedagdgiai fejlesztéseket valésit meg.

munkatervek, beszimoldk, oktatoi és
dudlis partneri vélemények

Imunkatervek és beszamolok,
tovabbkepzési program, beiskolazasi
terv, mérési dokumentumok

Imunkatervek és beszamolok,
intézményi alapdokumentumok,
oktatdi, tanuloi és dud
[vélemények

Kapesolodd
Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarizat onérté i i Erték 1-6-ig  [Salyszorzé Siilyozott pontszdm
szempontok
e A tanitott szakmanak, tantérgynak megfeleld szakirinyd végzetiség,
RIS ZE ] vezetdi munkakorhoz elirt végzettség
Pedagogial vegzetiseg (Tanar, szakokiatol vegzetiseg
Szakiranyt tovabbkepzés Szakmai, pedagogi. vezelo) tovabbkepzések
1 Képzettség - Nyelvismeret Tgazolt nyelvismeret joklevelek, bizonyitvinyok, 5 3 18
é é tandsitvnyok
Megillapitis
6: az 5" ti tovibbi szakirdnyi diploma, szakvizsga, tovibbképzések (akkreditdlt vagy véllalati komyezetben tolidtt vagy egyéh
i dlyban nevesitett), szakképzeé ithat6 nyelvis (az intézmény szimiira hasznos tovébbi kompetencidk);
5: szakirdny + pedagogiai végzetiség (diploma, szakvizsga);
4: jogszabilyban cldirt szakiranyti végzetiség, pedagogiai végzettség nélkil;
3: seakirany szakmai végzetiség + fels6fokii végzettség:
Kozépfokis szakirinyi végzetiség (éretiségi) + mestervizsa
1: kozépfoki szakiriny végzetiség
2
=
S
=
2
&
;)
=
S
=
=
Pedagbgusként eltoliott ids, azon beliil vezetdi i . .
e Szakmai gyakorlati (okiat6i), azon belil vezetdi tapasztalat
2. |Szakmai Iszakmai dnéletrajz (KIRA adatok) 6 4 24
Az oktatoi pélyira szakirinyii munkacropiaci tapasztalatial érkez6 okiaiok,
= Releviins szakirdnyi szakmai & vezetdi e 4 s
S oaertorat ayakorlati ideje.
s EE oktatdsiranyitoi terilleten szerzett vezetdi tapasztalat.
Szakiranyt tapaszialat [A fenti gyakorlati tapasztalat kulfoldon
Szervezeten belili hatisa az intézményi inté beliil az inté & ayakorolt S
Munkaerépiaci [eredményességre, vezetdi szerepe Kozvetlen hatésa P D GHTin
3 . lalapjn meghatérozott munkakori 6 8 48
érték értékek
——— i Keresett, magas munkacrpiaci értéki szakma képviselGje. Szakmai
Stratégiai szakterilet, vezetdi szerep Végzetisége kapesolodik az intézmény szakmai profiljahoz.
i . e tervezesi dokumentumok, munkatervekeés
o B Biztos szakmai tudas, nképzés jellemzi, képes és kész is megdjulni, tuddsa © 1ITLMOG M s
Vezetsi tudiisa biztos, megalapozott, korszerii - . " P e e beszamolok, tovibbkeépzési program,
; A Korszerii és naprakeész. Szakmai és vezetdi ismereteit fejleszti. Vezetoként o 1 .
Szakmai-pedagdgiai céljai elérése érdekében képzi > ! e mereen oktatoi vélemények, munkaerdpiaci,
P hatérozottan képviseli az intézmény pedagdgiai céljait, érickeit, a bt
Kollégaknak irdnyt mutat és timogatdst ad. Visszajetsések
. Ma
zakmai 2
4, S 'a . a' El 6 10 60
felkésziiltség £2
A Korspert smeretek beépiiéact segit 6o timogatja a | iEvelemmel Kisér & informiciot biziosit a munkatdrsaknak, timogatia tervezési dokumentumok, oktat6i
rszert 1 oy 2 &4 szakmai teriiletnek megfeleld véltozo tartalmak és a dudlis partneri vélemények, munkacrdpiaci, dudlis
frtatbrnsti i elvarasok becpitését a tanulsi-tanitasi folyamatba. partneri visszajelzések
Szakmai munkjat redlisan értékeli, tisztib: értékeivel, nyitott annak
] ] akimal munkijit redlisan ke, szidban van éxtékeivel, nyitrt anna e
Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi tos szakmai tudss jellemzi a o dudlie mernort
szakmai munkiijat, oktatoi és vezetdi karrierjét. helyzetfliged vezetés teriletén. Szakmai és vezetdi tudisit jol alkalmazza e P
agyakorlatban,
Irinyitja és részt villal a célok meghatirozisiban
Acurlépn’lyo‘szagt“égu‘:h r:'gm'mhs Ciﬁkal' e 12 folyamatos LT terveziési dokumentumok, munkaterveke
0> ZRANEDAN MEEAIIOZO INCAMEnY] SEKEPS | (PDCA logika). Ismeri, és a tervezési dokumentumok tartalmazzik ezeket a ervezest ¢ . <
célrendszer). Részt vesz a minéségiranyitsi rendszer, |\ beszamolok
reneseen. pepw—ata célokat, melyek alapjin a fejlesziéscket megtervezi.
az snértékelés és az oktatdi ériékelés
rendszerének kialakitisdban, miksdtetésében.
A gyakorlatban a megvalositss sordn timogatja a célok elérését, a célok ésa
Biztositia, timogatja a korszerii szakmai tartalmak, a | kialakitott intézmé korlat egymissal koherensek. Vezetok
isosia timogatjaa korszer seakmai taralma flakiot inézményi gyakorlat caymissa k Verets b g
modszertan és a digitdlis okiatis alkalmazsit clkitelezett a korszerii pedagogiai gyakorlat megvalésitisban ot
P Irényitja az oktatok pedagégiai tervezs munkajat. Tamogatia a k bdszerek mérési é H
edagoglal tamaszkodva fejleszti az intézmény modszertani kultardjit,
5 folyamatok 6 14 84
irdnyitisa
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Vezetdi kompetencidk

A jovokep, a célok megfogalmazdsa és a feladatok
tanévekre bontasa sorin figyelembe veszi az intézmény
kiilsd és belsd komyezetét, a folyamatban 1év6 és
vérhato munkaerd-piaci valtozsokat,

[Kialakitja és miikodteti az - intézmény jovibeni lehetGségeit, irdnyait
befolydsolo, meghatrozo - informaciok, adatok gyiijtésének és elemzésének,
feldolgozdsanak rendszerét

Képes a viltoztatas folyamatit hatékonyan
megtervezni, végrehajtani és értékelni, amelynek sordn
felhasznilja a mindségirdnyitisi rendszer

Részt vesz a szakképzést érintd helyi igények elemzésének folyamataban.

[munkatervek és beszimolok,
intézményi alapdokumentumok,
[felettes vezetsi és fenntartoi interji

mindségiranyitasi dokumentumok,

milkidtctésénck eredményeit. Alkalmazzaa tanulo  [Folyamatosan informlja kollégiit é az intézmény partnereit a megjelend ;j inézményi érickelésck, érekezletek
szervezetté vilis elvét és gyakorlatit. viltozisokrol, Iehetdséget biztosit szimukra az 6ndllo informéciészerzésre i iegyzokonyvei, munkatervek és
B | 6. |Viltozisok kezelése [A vezets osztonzi, engedi, és szivesen befogadjaa | (konferencidk, eldadsok, egyéb forrsok), és reagila feltirt igényekre. B beszimolok, tovibbképzési program, 14 8
{tanits-tanuls eredményesebbé tétclére irdnyuld a beiskolizsi terv
[ Tamogatja a belss tudasmegosztist. F2
[Folyamatosan nyomon kéveti és értékeli a célok
Tt - ¥ »
Mm::ﬁa rendszer 2% [ Az éntékelések méréscken, konkrét elemzéscken alapulnak, amelybe bevonja [ mindségiranyitasi dokumentumok,
; i munkatirsait, partnereit. A mérés credményeit felhasznlja az intézmény intézmenyi értékelésck, értckerletck
meghatirozza az intézmény erésségeit és et e o poo i . .
oz az) D s7akmai munkdjnak értékelésre és a fejlesziésck megalapozésira, iceyzoknyvei, munkatervek és
[eyengeségeit, fejlesztends terileteit, ehhez P
o o e beszimolok
eredményeit.
P . ” e . Celives drekeld P . ’ o [mindségiranyitasi dokumentumok,
A mérési eredmények alapjén terveit feliilvizsgilja,  |Az éves, féléves értékelésck eredményei nyomon kovethetdk a fejlesziési e ey
korrigila a célokat, fejleszi az intézmény pedagogiai, [tervekben, a kovetkezd idoszak terveiben, azok koherensen  illeszkednek e .
- gy v~ intézményi alapdokumentumok,
e SEznase felettes vezetdi és fenntartdi interjit
felettes vezetdi és fenntartoi interji,
| Alkeimazott kommunikicids csatornik {Xrgm\dol(. szervezett rfandsxer\ m'u'k dtet, tajé {me'zmé'nyl kommunikécios csalon"\ak,
értckezletet tart, clekironikus esatornikat haszndl. ekezletek jegyzokinyvei, digitdlis
feliletek
T3 oktatsi, tanuloi és dudlis partneri
Oktatok, sziilik, tanulok téjékoztatisit tervezi és koordindlja, amely M2 Vélemények, feleties vezetdi és
7 Vezetf'iil . Informécib szolgéltatés, tjékoztatés rendszeresen, sz;\b;\lyozvovtl;ml iikodik. Részt vesza naprakész koml?mmkdcn'vs M3 fenntartoi iycgu, |nlé/\1§bnyy1 10 60
Kommunikaci [megjelenés (honlap, sajté) biztositéséban, cgyéb tijékoztatdsi formik M7 kommunikiciés esatornik, értekezletek
miikodtctésében, F1 liegyzokonyvei, digitilis
F3 feliletel
Atlithatd, rendszerszintl vezetoi feladatmegosztis mikodik. Hiteles és
. . e o =0 o SZMSZ, feletes vezetsi és fenntartoi
Vezetsi egyiittmiikodés, lojalitis etikus magatartist tandsit. Eredményesen menedzseli a Centrum és az "
o i i interi, oktatoi véleményck
intézmény kozoitti kommunikiciot. (Kommunikiciia, magatartisa a
[pedagogus etika normiinak megfelel.)
Vezetsi munkijaval Kapesolatban szimit munkatérsai véleményére,
R P Katdrsai felettes vezet6i és fenntartoi interji,
Az intézmény képviselete a belsd és a kiils6 partnerek | rendszeres és szervezett kapesolatot tart az intézményi kozisségekkel. Killss St e e g
tekintetében Kapcsolatait az intézmény érdekeében végzett nyitott, konstruktiy ek 0168 duslis partnet
kapcsolatrendszer jellemzi. véleményel
[SZNSZ, munkatervek & beszmolok,
Atlithato cllendrzési rendszert milkdiet azonositja erencidlo érékelési rendszert mikodietnek az intézményben, az elvirasok érickelesi dokumentumok,
az crissségeket, a fejlesztends terileteke, timogatia |és az értékelések dtlithatéak és koherensek. Az oktatoi érékelés kiemelt minéségirinyitisi dokumentumok, oktat
Oktatéi munka  |a fejlesztéseket. célja a fejlesztés, amelyhez vezetdi tamogatist ad. [vélemények, felettes vezetdi
ellenérzése, M4 és fenntartoi interji
8. értékelése, E2 12 72
jleszté: F1
g 3 (A munkatdrsak cllendrzése, értékelése rendszeres, amelybe bevonja ertékelési dokumentumok, oktatdi
tamogatisa Irdnyitja és delegdlia az ellendrzési, értékelési ks crenarzes SR EReE ! X
etk vezetotarsait. Az ériékelésck adatokon alapulnak, a visszaielzésck korrektek, vélemények, feleties vezetdi és
. targyszeriick. fenntartoi interiti
[Tisztdban van munkatirsai erésségeivel, bevonja és timogatja oket az
Tamogatja az oktatoi énékelésen alapulé egyéni [Fiszteben van menkstérsal crCastgervel, bevoja ¢ tamogata Okt [munkatervek, tovabbképzési program,
. intézményi fejlesziések s az cgyén fejlodési (karrier) Iehetdség . - h
eselekvesi terveket. [ e beiskolizsi terv, okiatoi vélemények
i o | Tamogatia a team munkit, hatékonyan mitkodiet iskolai oktatéi R i
Szerepet villal az intézményi kapesolatrendszer . y " e e . Imunkatervek és beszimolk, oktatoi
—— kozisségeket, szamit a munkijukra. Vezetoként timogatia és elvirja az okiatoi oo
JIREAE cayiitmiikodést, & maga is része az iskolai kizsségnek. R
Ismeri az intézmény partneri kirét, részt vesz a partnerek képviseldivel és a T3 SZMSZ, értékelési dokumentumok,
Egyitimiikdik a partnerekkel (tanuldk, sziilok, partnereket képviseld szervezetekkel (pl. kamara, gyakorlati képzést folytaté s felettes vezetdi és fenntartoi interji,
o | Kapcsolatrendszer ffenntarts, trsszervezetek, dudlis képsési partnerek,  [duis partnerck, munkaerdpiaci szervezetek, végzeteket alkalmazd T6 oktatsi, tanuléi és dualis partneri o 54
miikddtetése munkaerdpiac). [munkaadok) valé kapesolattartasban. Vezetdként kiemelten kezeli a dudlis M2 [vélemények, végzett tanulok és az oket
képzési partnerekkel valo egyiittmiikodést. M3 alkalmazo munkaadok véleménye
3
s2MsZ, értékelési dokumentumok,
- vl Az intézmény munkéjiba bevonja partnereit mind a tervezds, a megvaldsits, az > eles " i}
A pozitiv kép kialakitisaval és a folyamatos Aziniezme : eltmind a ter " felettes vezetdi és fenntartoi interji,
o ) rickelis és a fejleszések inditisa teriiletén. Aktivan és kezdeményezen vesz : . P
kapcsolatiartissal célja a helyi munkaerdpiac v . s ; ‘ P ) oktatdi és duilis partneri vélemények,
” részt az intézmény imizsinak a : o :
iaényeinek kiclégitése. Végzett tanulok és az Sket alkalmazo
munkaadok véleménye
! . . . i pilyizatok, intézményi fejlesztési
Aktivan részt vesz az intézményi fejlesziésekben, Vezetsi munkijéban kreativ és kezder intéz éljaihoz
tivan rész vesz a intéményi felesiésckben, eretsi munkiiban kreaty é kezdeményezd, a2 intézmény céljaiho Lervek, monkatonvek o bessamotck.
projektekben. a fejleszid ) -
felettes vezetsi és fenntart6i interjt
Biztositja az intézmény mitkodésher szitkséges i . .
U ezmeny mitkOdeséhez szikség Részvételével az erbforrasok elemzése az intézményi céloknak megfelelden - - S
humén - és infrastrukturalis eroforrésokat. e e X R A pilyizatok, intézményi fejleszté
Bk tlorettact mat a2 meny oraaverts digitils |16Tenil A7 erdformisol érékelésénck eredmenyeit a képrési kindla, a képrési - R
MU YR tartalmak, a hatckony idd- és erdforrés felhasznalas érdekében hasznaliak fel P 225 GBI
Innovécié, iskola  |feilesztése irint, szervezi a digitalis A vélemények
10. » innovcio folyamatit £3 16 9%
menedzselése
F1
F2
Hatiskirének megfelelen megszervezi az intézmény, mint létesitmény és a F3
Biztonségos intézményi kbmyezetet biztosit. Biztositia al - =2 P %! Y
i ‘ § hasznilt esziiszok biztonsigos mitkédetését (pl. tanmithelyck,
biztonsagos adatkezelés és adattovabbitss rendjét, a s . munkatervek és beszmolok,
3 ° sportétesitmeények eszkdzei, IKT-eszkiszk, taneszkozok). Figyelmbe veszi a e eszamold
kzérdekil adatok nyilvanossigat. ) § pilyizatok, okiatdi vélemények
alapelve, torekszik a
kovetelmények betartiséra.
A gadilkodis teriiletén képviseli a komyezettudatos, takarékos eredményességi és hatckonysigi
s ceoldisokat. Hatékor el azintéeményi exdforrisokat a célok mutaick, Kiliséavetési palyizati
elirése érdekében. Torckszik a gazdasigos mitkdietésre, adatok, munkatervek és beszimoldk,
[ihasznilja az intézmény bevéeli Iehetéségeit. fejlesziési tervek, pilyizatok
00 500
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15.  sz. melléklet: Mintadokumentum az egyeztetéshez az oktatéi értékelés
eredményérol

Oktato neve:

Ertékelés idépontja:

Ertékelési teriilet Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaeré-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

A szakképzés-relevans korszerii modszertan alkalmazésa

Pedagogiai tervezés

Pedagogiai értékelés

Egytittmiikodés mas oktatokkal, a sziilokkel és a gyakorlati oktatasi
partnerekkel
Személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulas tdmogatd tevékenység

Innovacids tevékenység és szakmai elkotelezettség

Erosségek:

Fejlesztendo teriiletek:

Oktaté megjegyzése:

Datum:

EZT SZEMELYI ANYAGBAN ORIZNI KELL

igazgatd oktatd
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16.  sz. melléklet: Mintadokumentum az egyeztetéshez az intézményi vezetoi
értékelés eredményérol

Intézményi vezeté neve:

Ertékelés idépontija:

Ertékelési teriilet Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaer6-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

Pedagbgiai folyamatok iranyitasa

Valtozasok kezelése

Vezet6i kommunikaciod

Oktatoi munka ellendrzése, értékelése, fejlesztések tamogatasa

Kapcsolatrendszer mikodtetése

Innovacio, iskola menedzselése

Erosségek:

Fejlesztendo teriiletek:

Intézményi vezeté megjegyzése:

Datum:

1gazgato/féigazgatd

178



Gyulai SZC Dévavanyai Technikum, Szakképzo Iskola és Kollégium minéségiranyitasi rendszere

17. sz. melléklet: Kérdoivmintak az oktato értékeléséhez

Sziiloi kérdoiv az oktato értékeléséhez

Kérjik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen
mértékben igaz. Valassza ki a véleményét tiikr6z6 értéket (a legdrdiilé mend segitségével)
0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4, altalaban igaz = 3; tobbnyire nem igaz = 2; egyaltalan nem igaz = 1,
nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

(0] <721 f o I 411 L

1. Az oktatasi folyamat elején (év elején vagy egy-egy projekt eltt) ismerteti az elvarasokat
a sziilékkel, tanulokkal.

2. A tanulok értékelése kovetkezetes, fejleszté hatasu.

3. Egyiittmikodik a sziil6kkel, és a veliik folytatott parbeszédét a kdlesonds megbecsiilés,
egyiittmikodésre valo torekvés, mas véleményének tiszteletben tartasa jellemzi.

4. Egyiittmiikodik a pedagogiai munkat segité szakemberekkel — (szakszolgalat,
gyogypedagodgus, pszichologus, tanacsadok stb.). Segitségért fordulhatok hozza nevelési
problémakkal.

5. Fogadooran, sziiléi értekezleten, egyéni megkeresések alkalmaval informativ ¢és
gyermekem fejlédése szempontjabol hasznos tanacsokat ad.
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Tanuloi kérdoiv az oktato értékeléséhez

Kérjik, gondold végig és értékeld, hogy a felsorolt allitisok koziil melyik milyen
mértékben igaz. Valaszd ki a véleményedet tiikr6z6 értéket (a legordiilé menii segitségével)
0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4; altalaban igaz = 3; tobbnyire nem igaz = 2; egyaltalan nem igaz = 1,
nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszaid segitenek abban, hogy oktatod munkajara vonatkozoan a véleményedet
megismerjlk. Segitd kozremikodésedet kdszonjiik.

(Dualis képzohely: az a vallalkozas, ahol a szakmat tanulod szakképzési
munkaszerzodéssel.)

(0] <21 I 1 51/ -

1. Ev elején a tantargya oktatasanak megkezdésekor vagy egy-egy projekt el6tt
ismerteti azelvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

2. A tanulok értékelése kovetkezetes, fejleszté hatasu.

3. Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, a tehetséges
tanuloknakfejlodési lehetdséget biztosit, a lemaradd tanuldkat igyekszik felzarkoztatni.

4. Oktato-neveld munkajaban szerepet kap a tanulok motivalasa, épit a tanulok tevékeny
részvételére.

5. Tervezésében épit a tanulok elézetes tudasara, valamint a dualis képzohelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

6. A tanitasi orakon hasznalja a digitalis oktatas modszereit és eszkozeit (pl. szakmara
jellemzoszoftverek vagy szamitogép, okostelefon).

7. A tanitasi orakon figyelembe veszi a tanulok szakmajat, a dualis képzbhely szerepét.

8. Feleltetésnél, dolgozatirasnal mindig ismerteti az elvarasokat, amelyek segitenek
felkésziilnia vizsgara.

9. Teljesithetd kovetelményeket tamaszt, és aszerint értékel.

10. A hazi feladatokat, a tanul6i munkakat rendszeresen ellendrzi és értékeli, a
visszajelzései egyértelmiiek, targyilagosak, fejleszté hatasuak.
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Tanuloi kérdoiv az kollégiumi oktato (neveld) értékeléséhez

Kérjik, gondold végig és értékeld, hogy a felsorolt allitisok koziil melyik milyen
mértékben igaz. Valaszd ki a véleményedet tiikr6z6 értéket (a legordiilé menii segitségével)
0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4; altalaban igaz = 3; tobbnyire nem igaz = 2; egyaltalan nem igaz = 1,

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszaid segitenek abban, hogy oktatod munkajara vonatkozoan a véleményedet
megismerjlk. Segitd kozremikodésedet kdszonjiik.

(Dualis képzohely: az a vallalkozas, ahol a szakmat tanulod szakképzési
munkaszerzodéssel.)

Kollégiumi neveld Neve: ........ooiiiiiiiii e

10.

Ev elején a kollégium megkezdésekor vagy egy-egy projekt/csoportfoglakozas
el6tt ismerteti az elvarasokat tanulokkal."

A kollégiumi tanulok értékelése kdvetkezetes, igazsagos ,fejlesztd hatast.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi adottsagokat, a tehetséges tanuloknak
fejlodési lehetdséget biztosit, a lemaradd tanuldkat igyekszik felzarkoztatni.

Nevelési munkéjaban szerepet kap a tanulok motivalasa, épit a tanulok tevékeny
részvételére.

Tervezésében €pit a tanulok eldzetes tudasara, képességeire.

A csoportfoglalkozasokon hasznalja a digitalis oktatds modszereit és eszkozeit
(pl. szoftverek vagy szamitogeép, okostelefon).

A kollégiumi munka sordn figyelembe veszi a tanulok szocialis helyzetét,
mentalis allapotat.

A csoportfoglalkozasokon mindig ismerteti az elvarasokat, amelyek segitenek
felkésziilni.

Csoportfoglalkozasokon teljesithetd kovetelményeket tamaszt, és aszerint
értékel.

A kiadott feladatokat, a tanul6i kdrnyezetet (pl.szoba) rendszeresen ellendrzi és
értékeli, a visszajelzései egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd hatasuak.
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Munkaeré-piaci, dualis partneri kérdéiv az oktato6 értékeléséhez

Onok a szakképzd intézményiink Kiemelt partnerei, részt vesznek a tanulok szakirdnyt
képzésében ¢és/vagy alkalmazzdk végzett tanuldinkat. Szeretnénk megismerni
véleményiiket az iskolarol, az egyiittmikodésiinkrdl, az elvarasaikrol.

Kérjik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen
mértékben igaz. Valassza ki a véleményét tiikr6zo értéket (a legdrdiilé menii segitségével)
0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4; altalaban igaz = 3; tobbnyire nem igaz = 2; egyaltalan nem igaz = 1;

nincs informaciém = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

(0] <721 fe I 111V L

1. Az oktato egyiittmikodik és kapcsolatot tart a dualis képzohellyel.

2. Szakiranyaban biztos, megalapozott korszerii szakmai tudassal rendelkezik, amelyet
beépita tanulas-tanitas folyamataba.

3. Tervezésében épit a tanuldk elbzetes tudasara, valamint a dualis képzéhelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

4. A dualis képzdéhelyen oktatokat bevonja a tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a
véleményliket.

5. Oktatoi munkajaban figyelembe veszi a dualis képzdéhely igényeit.

6. A dualis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja Ki értékelési gyakorlatat.
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18.  sz. melléklet: Mintadokumentumok az odra-/foglalkozaslatogatas
megfigyeléséhez és a latogatast koveto értékelo megbeszéléshez

Ora-/foglalkozaslatogatas megfigyelési naplé

AZ oktatd NBVE:
A latogatas helye, IdeJe: o
Tantargy/Projekt MeGNEVEZESE: ... ..cccuiieiiieeiieeeiie et

AZ 0sztaly, @ CSOPOIT. e
A latogatast végzd neve: e eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeteeeaeteeesbeeenaeeeataeeentaeeaaeeeanreeennees

Amennyiben oran, foglalkozason megfigyelhetd, és ebbdl relevans informacio

levonhat6az alabbi szempontokrol:

Megfigyelési szempontok
Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerii szakmai
tudassal rendelkezik.
A korszerti ismereteket beépiti a tanulas-tanitas
folyamatéba.
Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzponta, tanulasi
eredmény alapu modszereket alkalmaz.
Digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz.
A tanuldk, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez
illeszkedé modszereket és munkaformakat alkalmaz (pl.
differencialt oktatas).
A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld
munkaformakat alkalmaz.
Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a
sziil6kkel, tanuldkkal.
A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus,
fejlesztd és Osszegzd értékelést alkalmaz. A
visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak,
fejlesztd hatastak.
A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz és a
képzési és kimeneti kovetelményekhez (KKK) illeszkedé
értékelést alkalmaz.
Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit
rendszeresen szakszeriien elemzi, felhasznalja a tanulok
fejlesztési céljainak és feladatainak kijelolésében.
Tamogatja a tanuldk 6nalldo gondolkodasat, a tanulasi-
tanitasi folyamat részévé teszi a tanulok otleteit, 6nalld
kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a munkavallaloi és a
vallalkoz6i kompetencidik fejlesztését.
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Pedagogiai munkajaban épit a szocialis tanulasban rejlé
lehetdségekre.

Amennyiben o6rdn, foglalkozason megfigyelhetd vagy rendelkezésre allnak
oratervek/egyéni fejlesztési tervek (nem kotelezd), és ebbdl relevans informaciod
levonhat6 az alabbi szempontokrol:

Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és
adottsagokat, beépiti a digitalis oktatds modszereit és
eszkozeit.

Tervezd tevékenységében korszert, a dualis képzdhelyi
igényeket figyelembe vevo tartalmi tervezést és
szakképzés relevans modszereket alkalmaz (projektek,
egylittmiikodés a dualis partnerekkel, stb).

Tervezo tevékenységében szerepet kap a tanulok
motivalasa, motivaciojuk fejlesztése, épit a tanulok aktiv
részvételére.

Tervezésében épit a tanuldk eldzetes tudasara, valamint a
dualis képzbhelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési
tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében,
a sajat dokumentumaiban nyomon kovethet6 az 6sszhang
az intézményi célokkal.
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Feljegyzés a latogatast koveto értékelé megbeszélésrol

AZ oktatd NEVE:
A latogatas helye, Ideje:
Tantargy/Projekt MEegnevezZESE: ..ottt
Az ora vagy a foglalkozas témaja: ...
AZ 0sztaly, 8 CSOPOIT: e
A TAtogatast VEEZZO NBVE. e

Az értekeld megbeszElEs TESZIVEVOL: .. ..uviritii et

Ertékelés szempontjai

Az oktatasi- nevelési-képzési feladatok megvalodsitasa soran az
oktat6 koveti-e a szakmai programban megfogalmazott elveket?
Figyelembe veszi-e az oktat6 a tanulocsoport adottsagait, a
tanulok személyiségfejlesztését?

A megvalositas 0sszhangban all-e az oktato tervezd
munkajaval?

Megvalosul-e a tanitas folyamataban a tanulas korszeri
értelmezése, alkalmazza-e a korszer(i pedagogiai
technoldgiakat?

Megvalosul-e a tanoran a tanulok tevékenységének tudatos
szervezése, a tanuldi onallosag tamogatasa?

Megfelel6-€ a tanulok motivalasa?

Megvalosul-e a folyamatos ellen6rzés és értékelés?

Osszegz6 értékelés

Megjegyzés az értékeléshez

értékelo alairasa oktatd alairasa
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19. sz. melléklet: Intézményi folyamatok szabalyzasa (folyamatleirasok)

Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet

V1. Stratégiai tervezés

Folyamat neve

Stratégiai tervezés

Folyamat célja

Az intézményi stratégiai célrendszer (kiildetés, jovokép, szakmai program,
képzési program, képzési egylittmiikodési rendszer) kialakitasanak,
mérésének és feliilvizsgalatanak szabalyozasa.

Elvart eredmény

Az intézmény keresettsége, beiskolazasi l1étszdma szinten marad vagy
javul.

Folyamatgazda

Centrum: Jancsurak Jozsef féigazgato helyettes
Gyulai SZC Dévavanyai Technikum, Szakképzo Iskola és Kollégium: Toth
Erika, igazgatd

Bevezetés idopontja 2023. 09.01.
Lépés Input Output Hatarido Felel6s Meg’J C8YZES,
maodszer
Tervezés akkor
L. Aktuali : o liksé h
Stratégiai tualis tancy Elkésziilt terv a SZUKSCEES, 1a
célrendszer T2 stratégiai Foigazgatd/ig Intezmenyen
i e Eseménynaptar | Augusztus 31. , beliili vagy kiviili
kialakitasanak . célrendszer azgato SRR
, Intézményi S dontés sziiletik a
megtervezése kialakitasara .
munkaterv stratégiai tervek
feliilvizsgalatarol
5 I\/.Iunkérlcrsoport Képzettség, Munlfacsoport Szeptember 7. Fmgazga‘fo/lg Szer’nerlyes
kialakitasa tapasztalat névsora azgatd felkérés
Aktuélis
orszagos €s
regionalis
- szakpolitikai Intézményi . Munkacsoport -
3. | Helyzetelemzés p .. ntezmenyl Oktober 15. ,,p SWOT analizis
stratégiai helyzetelemzés vezetd
dokumentumok
, intézményi
adatok
Vizié Helyzetelemzés AV il Foigazgato/i
4. o yze intézményi Oktéber 22. BAZEAONE | Blemzs feltaras
meghatarozasa |eredménye .o azgato
vizidra
e e og g vaslat az L .
Misszio, értékek '.]a ,as a,t az ‘.]aV,aSIa:[ az , Foigazgato/ig | Egyeztetd
5. . intézmeényi intézményi Oktober 22. . oy
meghatarozasa s ., azgatd megbeszélés
vizidra missziora
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Lépés Input Output Hatiridé Felelés Megjegyzés,
modszer
Célok Helyzetelemzés
meghatarozasa ST JAESELR Fdigazgatd/ig | Egyeztetd
6. |Meshataro javaslat a kozéptava Oktober 22. AzgAOME | BEYEZICT0
(kozéptavua AR : azgato megbeszélés
célok) vizidra és a célokra
missziora.
bcfgsilz:ltszizsir 4 Lol oot Munkacsoport
T | e ’ javaslat a Vélemények November 1. OPO| Bemutatas
vitaja ; vezeto
< s célrendszerre
(intézmények)
bC:gﬁ?;szizszr el Munkacsoport
8. | . ’ javaslat a Vélemények November 1. OPO | Bemutatas
vitaja célrendszerre vezeto
(partnerek)
s Osszegzett
Yelemenyek Vélemgnyek
g, |Osszegzese, Vélemények | Médositott November 8, | Munkacsoport| Egyeztets
beépitése a , vezeto megbeszéles
" célrendszer
célrendszerbe javaslat
Osszegzett
, vélemények e e
10. Celrend,szer Modositott E!fogadott November 8. Fmgazga‘fo/lg O}(ta:cm testiilet
elfogadasa : célrendszer azgato dontése
célrendszer
javaslat
. Elfogadott - . . | Féigazgatoi dontés
11. .C,elfendsz,er célrendszer, J9vahagy0tt November 15. Fmgazga‘fo/lg a célrendszer
jovahagyasa I célok azgato S A
vélemények jovahagyasarol
: S A szakmai
g;:ﬁ:;gfepltese a program, Egyeztetd
12. | programba, E!fogadott képzési December 1. Fmgazga‘fo/lg megbeszuel?sa’
Kénzési célok programok azgato munkak6zosségek
P modositasi ben
programokba javaslata
Tervezet
Célok Jovahagyott Eves Féicazeatd/i elkészitése,
13. | megvalositasa célok, szakmai | munkaterv Folyamatos %12 ité & elfogadasa,
éves ilitemezésben | program g végrehajtasa,
értékelése
Eves
R Jovahagyott z g :
Megvz&los.ltas célok, szakmai besrzam,olo' , . SZ Orgalml Féigazgato/ig | Ertékeld
14. | évenkénti . ntézmeényi €s idészak vége , 14
P program, éves . azgatd megbeszélés
értékelése S ——— vezetol Janius 20.
onértékelés
Déntés a i Dontés a Ertékelés,
15. | célrendszer Osszegzett célrendszer Tanév vége | Fdigazgatd/ig | Elemzés
' e oo | ertékelések feliilvizsgalatr6 | Augusztus 31. azgato Kovetkeztetések
feliilvizsgalatarol | levonasa

V2. Tanévi tervezés
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Folyamat neve Tanévi tervezés

Folyamat célja Tanévi célok kijelolésnek, a tanévi miikodés megtervezésének,
az éves munkatervelkészitésének, az intézményi miikodés
rendjének biztositasnak, a dokumentacios és adminisztracios

rend kialakitasanak és a tantargyfelosztas, orarend készitésének

szabalyozasa, beiskolazasi programok, iskolai rendezvények,
iskolan kiviili események, k6zdsségi szolgalat.

Elvart eredmény

Az intézményi célok legalabb 80 %-a iddaranyosan teljesiil
Az intézményi partnerek altalanos elégedettsége legalabb 4,0.
Sikeres szakmai, agazati, érettségi vizsgaeredmények.

Folyamatgazda

Gyulai SZC Dévavanyai Technikum, Szakképzo Iskola és Kollégium:
Toéth Erika igazgato

Bevezetés idopontja

2023.szeptember 1.

Lépés Input Output Hataridé Felelés | Bevontak kore Modszer
Tanévi célok kijelolése, Intézmeénvi Oktatoi Eovéni és
1. | a tanévi miikodés Tanév rendje Y Augusztus 31. | Igazgato testiilet, £y
. munkaterv csoportmunka
megtervezése partnerek
Az lrnt.e’zm,eny ,elozo 1n’tezmeny1 az adott évre I.gazgatcf,
tanévi értékelése célrendszer , 1gazgato
e Py . > vonatkoz6 . . Csoportmunk
1.1 | alapjan az erdsségek és | alapjan . julius 31. Igazgato helyettes,
. R Foment? o aktualizalt . a
fejlesztési teriiletek elkészitett ; munkakdzoss
L. o célrendszer . p
meghatdrozasa cselekvési terv égvezetok
Humanerdéforras eré?(:lrrrlzli?}[erv Centrumve Oktatoi
1.2 . Munkaterv . ., | Augusztus 31. zetok, . Forum
tervezése az kovetkezo . , testiilet
. 1gazgato
tanevre
Teljes és tervezett uj
1.2. | részfoglalkoztatottak | tantargyfeloszta | statuszigény a | ., . . | Centrumvezet Egyéni
. Junius 15. Igazgato i iy
1 |foglalkoztatasanak s a 2023/ 2024- | 2023/2024-es ok, megbesz¢lés
tervezése es tanévre tanévre igazgatd
. A féallasu
tervezett uj 6radoi
1.2.| » tantargyfeloszta igény a o . alkalmazottak
2 Oraadok tervezése s a2023/2024- | 2023 [2024-es | JOnius 15. Igazgato, Oraadok altal le nem
: p fedett tanorak
€s tanevre tanevre .. .
Osszegzése
A féallasu
alkalmazottak
Tovabbtanulds, tovabbitanulas SIZg:rigéallt(')" Zier;e;}égiy;
1.3 | tovabbképzés éves Munkaterv o |augusztus 25. -lyug yagabe
tervezése tovabbképzési yi veégzettségek
terv ligyintézo ¢s a regisztralt
tovabbképzés
ek attekintése

188




Gyulai SZC Dévavanyai Technikum, Szakképzdo Iskola és Kollégium minéségiranyitasi rendszere

Lépés Input Output Hataridé Felelos Bevontak kore Modszer
Egyeztetd
A dulis targgﬁifsok a
i ‘ . képzésben
2513222;13;[2; éne all:‘%izzztlét Igazgato, résztvevo
K fflméréseg sillzeres egn Igazgato- Igazgato, tanulokrol, 1)
Egyeztet6 targyalasok S 1, . . helyettes |igazgatohelyet tanulok
1.4 1 kiértékelése, teljesitett junius 25. - N
a dualis partnerekkel sikeres Aoazati tanulék Dualis tes, ajanlasa a
vizseat tégtt szerzBdéskote képzést | szakmagazdak dualis
g’ \ " szervezO | , szakoktatok, partnernek
tanulok sének segitése dudlis s7akmai
lgen}fel,nek partnerek | munkaszerzod
felmérése &
megkotéséhez
Lot LGl Intézményi o Csoportmunk
1.5 | (felnéttképzésre is) Tanév rendje YU | Augusztus 31. | Igazgaté Oktatoi P
’ munkaterv testiilet a
programok tervezése estule
Beiskolazasi feladatok leazoatd
1.5. | meghatarozisa a Munkaterv Beszamol6 | Augusztus 31 igazgaté’ Féallasa Egyéni &
1 |foallasa oktatok g ' hge | gttes oktatok csoportmunka
részére y
Igazgato, Beiratkozott
osztalvok igazgato- tanulok
5 Beiratkozas: nappali Felvételt nyert tanul(')};so, ort | itnius 25 helyettes, | Oktatoi besorolasa a
" | rendszerii képzés tanulok névsora OCSOPOIt 1) ’ tanligyi | testiilet kimeneti
ok kialakitasa Lo .
adminisztra célok
tor ismeretében
, , Igazgato 2114
Tantargyfelosztas . . 2023.Szeptem | . .1 | Foallasu .
3. elkészitese Tanév rendje Munkaterv ber 1. 1gaz§3tec;hel oktatok, Egyéni
Y oraadok
Szakmai
program
El6zetesen loazoatd alapjan a
felvett tanulok | tervezett I gz it()h’el tervezett, és
Elozetes ¢s a tovabb orabank, & egttes futo képzések
3.1 | tantargyfelosztas 1ép0 osztalyok |ETTF a junius 15. Mi/mkakyé’)z Oktatok, megtervezése
elkészitése tanul6inak 2023./2024-es 5556 oraadok a
szakmai tanévre Veze tgc'S rendelkezésre
programja allé human
eroforras
1smeretében
. Igazgato, azETTF
Vésleses E};ZE;;ESF . vegleges Igazgatohel | Oktatoi folyamatos
32 | tansdreyfelosztis kialakitott orabank, TTF | , . c/tys 95, | Yeltes, | testiilet médositasa a
' rey . 2023/2024-es g " | Munkakoz felvételt nyert
elkészitése osztalyok, S . .
tanulécsoportok tanévre 0sség tanulok
P vezeto igényeihez
Végleges Végleges TTF a | Végleges TTF Igazgato, . A féallasu
3.3 | tantargyfelosztas 2023/2024-es  |a2023/2024- |augusztus 31. |Igazgatohel | 18228310, alkalmazottak
ismeretében a tanévre es tanévre yettes 1gazgato altal le nem
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Lépés

Input

Output

Hatarido

Felelos

Bevontak kore

Moédszer

munkaszerzodések
elkészitése

helyettes,
konyveléség

fedett tanorak
szakos
oradokkal
torténo
ellatasa

Beiratkozas: felnéttek
szakmai oktatasara,
szakmai képzésére

A munkaerd
piaci igények
felmérése
alapjan
felmeriilé
képzési igény

Megfeleld
1étszam
beiratkozasa
esetén
osztalyok,
csoportok
kialakitasa

Folyamatos

Igazgato,

Felnéttek

képzésért
felelds

Oktatoi
testiilet

Felnottek
szakmai
oktatasahoz
sziikséges
képzési
programok
elkészitése,
képzéshez
sziikséges
human
eréforras
megszervezEs
e, targyi
feltételek
biztositasa

Orarend elkészitése

Tanév rendje

Beszamolo

A képzés
indulésa elott

Igazgato,
igazgatohel
yettes

Oktatok,
oraadok

Egyéni,
csoportos

5.1

Nappali rendszerii
képzés Technikum 9,
13. évfolyam

Végleges TTF a
2023/2024-es
tanévre

Orarend
2023/2024-es
tanévre

augusztus 31.

Igazgato,
Igazgato-
helyettes

Oktatoi
testiilet

A végleges
TTH,
rendelkezésre
allo foallasa
alkalmazottak
¢és Oraadok és
a dualis
partnerek
igényeinek
figyelembe
vétele

52

Nappali rendszerii
képzés Szakképzés 9-
11. évfolyam

Végleges TTF a
2023/2024-es
tanévre

Orarend
2023/2024-es
tanévre

augusztus 31.

Igazgato,
Igazgato-
helyettes

Oktatoi
testiilet

A végleges
TTH,
rendelkezésre
allo féallasa
alkalmazottak
és oraadok és
a dualis
partnerek
igényeinek
figyelembe
vétele

53

Nappali rendszeri
kozismeret nélkiili
szakmai képzés 1/13,
2/14, 3/15

A munkaerd
piaci igények
felmérése
alapjan
felmertiild
képzési igény

Megfelel6
létszam
beiratkozasa
esetén
osztalyok,
csoportok

augusztus 31.

Igazgato,
Igazgato-
helyettes

Szakmai
oktatok

A végleges
TTH,
rendelkezésre
allo féallasa
alkalmazottak
¢és Oraadok és
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Lépés Input Output Hataridé Felelés | Bevontak kore Moédszer
kialakitasa a dualis
partnerek
igényeinek
figyelembe
vétele
Munkaer6
piaci igények
" . folyamatosa
Felnéttek szakmai l\/iI;;kaero Uj szakmai Flfflnz éﬁ?lt(% figyelemmel
6. | oktatasa, szakmai P e oktatasok december 31. WOMKCP | szakmai kisérése,
o munkaltatoi oS zéseért ,
képzése . inditasa i oktatok folyamatos
1gény felelds .y s
igényfelmérés
a munkaltatok
részére
Munkaterv elkészitése
(intézményi mikodés
AT Intézményi Oktat6i Csoportmunk
7. |szabalyozasa), a Tanév rendje y Augusztus 31. | Igazgatd |testiilet P
N munkaterv a
dokumentacios és
adminisztraciés rend
kialakitasa.
Az elkészitett
munkako6zoss
Osztalyfénoki- égi és
kozismereti kollégiumi
munkakozosség L munkatervek
Intézmény -
munkaterve &ves figyelembe
7.1 | Munkaterv elkészitése Szakmal.. ., | munkaterve, |Augusztus31l.| Igazgato . Vetc?level 4
munkakdzosség eseménvnanta Oktatoi tanévrendjéhe
munkaterve ; yhap testiilet z
Kollégium alkalmazkodv
munkaterve a torténik az
Tanév rendje intézmény
munkatervéne
k kialakitasa
OSZt alyfon(.)kl— o Munkaké6z e
7.1. | kozismereti . . Intézményi . Osztalyfénok | Csoportmunk
R fRerafi Tanév rendje Augusztus 26. | 6sségvezet | .. ,
1 | munkakozosség munkaterv A 0k, oktatok a
munkaterve
7.1. | Munkakozosségi , Igazgato, . -
1/ |feladatok Tanév rendje I,Esemenynapt Augusztus 31. | munkak6zo Okt?tm M‘.H?kakozoss
2 ar . . | testiilet égi értekezlet
a | meghatarozasa sségvezetd
7.1. . , Munkaké6z , . s
1/ B p,rogr,amok, Tanév rendje l?semenynapt Augusztus 31. | dsségvezet Oktilml Egyent,
b megemlékezések ar 5 testiilet csoportmunka
Reos e Eseménynapt Igazgato, |Oktatoi
[ ISkOk,m kivali Tanév rendje ar, varosi Augusztus 31. | munkakdzo | testiilet, DOK C,S oport
1/ ¢ | események ; . ) x parmunka
rendezvények sségvezetd | vezeto,

osztalyfonoko
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Lépés Input Output Hataridé Felelés | Bevontak kore Moédszer
k
7.1. | Kozosségi szolgalat az | 50 6ra az Erettségi Igazgato, P
1/ | érettségit ado érettségi vizsgahoz Februar 15-ig | osztalyféno Osztalyfonok Egyéni
d | évfolyamokon megkezdéséig | val6 engedély k
Szakmai g Munkakoz \ L
7'21' munkako6zosség Tanév rendje m%zg te;illl Augusztus 26. 0sség Oki(atilt(’ 16k ](;:s%)ye(;lrlt’munka
munkaterve vezetd | SAAROKIAL0 P
Az intézményi
célok és a
. . . helyi
. , Hel?/ ! szokgsok, Munkak6z6ss 1gazgato- szokasok, Az
7.1. | Munkakozosségek éves | tanév rendje, , helyettes, . PP
R e égek Augusztus 28. - .. | Oktatoi el6z0 tanév
3. | munkaterve el6z6 tanév munkakdzo . -
- munkaterve , . | testiilet beszamolodina
beszamoloja sség vezetd K
figyelembevét
ele
Az intézményi
célok és a
Helyi szokasok, herI’
Rt . ; : o , szokasok, Az
7.1. | Kollégium éves tanév rendje, Kollégium AUaUSztus 26 Igazgato- Nevelsk 1626 tanéy
4. | munkaterve el6z6 tanév munkaterve g "| helyettes o .
. - oktatok beszamolojan
beszamoloja ak
figyelembevét
ele
Intézményi miikodés
79 rendjét szabalyozo Tanév rendje Intézményi Augusztus 31. | Tgazgato Oktatok Csoport
dokumentumok munkaterv munka
feliilvizsgalata
Ervényes
dokumentumo
k attekintése,
érvényes
e b
dokumentumok , ) ”
e " Igazgato- Osszehasonlita
feliilvizsgalata, sziikség
R . t s helyettes, sa. A
7.2. | szerinti atdolgozasa, Ervényes Modositasi N . .
. . augusztus 25. | Munkakdz | Oktatoi megvaltozott
1 |elfogadasa (SZMSZ, dokumentumok | javaslatok . . ot
s Osségvezet | testiilet koriilményekh
Hazirend, SZP, MIR N \ .o
. . L . 0k, oktatok ez torténd
leiras, Képzési L
rogram) ¥ga21tasokhoz
P javaslatok
elkészitése a
megfeleld
részbe
beillesztve.
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Lépés Input Output Hataridé Felelds Bevontak kore Médszer
Modositott A modositasi
Uj/feliilvizsgalt by dokumentumo Igazgato- javaslatok
Ervényes —— ., , .
79 dokumentumok dokumentumok k, sziikséges helyettes, alapjan az 1j
o | elkészitése, el uj augusztus 29. | Munkakdz | Oktatok dokumentumo
2 g modositasi . o
prezentalasa, iovaslatai dokumentumo Osségvezet k elkésztése,
elfogadasa ] K, 0k, oktatok elokészitése
szabalyzatok elfogadasra.
Igazgato Meglévo
Adminisztraciés rend | Meglévo Modositott Igazga t()i igyintézési
feliilvizsgalata, sziikség | adminisztracios | adminisztraci | augusztus 29. h% | (e%ttes Oktatoi rend
esetén modositasa rend Os rend y ' | testiilet ellendrzése,
MICS o, .
hibak feltirasa
8. Szakm,al vizsgak Tanév rendje Intezmeny Augusztus 31. | Igazgato Okti‘ tot Csoportmunk
tervezése munkaterv testiilet a
A tanul6 altal Jelentkezési
A szakmai leadott lapok
Jelentkezés szakmai kepzps o Jelen.t’kezes1 augusztus 31, Igazgat(,), Szakoktatok Osszegyljtése,
8.1. vizsodra befejezés el6tt | alapjan november 30, | Igazgato- elektronikus
g all, vagy rogzités az februar 15 helyettes feliileten
befejezett elektronikus torténd
feliileten rogzités
A KKK
szerint
meghatarozott
vizsgarészek
dokumentacio
A szakképzési Je ?Eaélls(zﬁl tek Jelentkezés
Szakmai vizsga térvény altal (ol Oktober 01, | Igazgatd, Oktatoi alapjan a
8.2. | megszervezése és meghatarozott - februar 01, Igazgato- . vizsga
v s . . | projektmunka . testiilet .
lebonyolitasa ViZsgaszervezes p majus 01. helyettes megszervezes
. ) egyéb
i feladatok e
dokumentumo
k elokészitése
a sikeres
vizsga
lebonyolitasa
hoz
1 . . . . Intézményi , .| Szakmai Egyéni,
9. | Agazati alapvizsga Tanév rendje ———— Februar 1. Igazgato oktatok csoportmunka
Jelentkezések
Osszesitése,
jelentés a Agazati
& & . Részétel zilletékes alapozo Igazgato, Jelentkezési
Jelentkezés agazati ; . g z o . .
9.1 . agazati alapoz6 | kamaranak a képzés Igazgato- | Igazgatd lapok
alapvizsgara A : . . N e
képzésre vizsga évfolyamanak | helyettes Osszegylijtése
idépontja befejezéséig
elott legalabb
30 nappal
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Lépés Input Output Hataridé Felelés | Bevontak kore Moédszer
A kijelolt
idépontra a
- , korlati é Agazati . ;
1 . . Osszesitett gyakora tes gazatl Igazgato, . Jelentkezés
Agazatialapvizsga . \ elméleti alapozo .’ | Szakoktatok o
. jelentkezes, o Igazgato- alapjan vizsga
9.2 | szervezése s 1x feladok képzés :
e id6épont " 1res . . helyettes, megszervezés
lebonyolitasa o, oOsszeallitasa, | évfolyamanak ,
kijelolése . S szakoktatd e
vizsgara befejezéséig
torténdelokés
Zités
10. Eretts&rsgl vizsga Tanév rendje Intézményi Februar 15. Tgazgaté ’ Csoportmunk
tervezése munkaterv Oktatok a
Ere’ttse’gl vizsga | A tanulo altal Jelentkezési
letételéhez leadott lanok
G 2 .0 sziikséges jelentkezési Igazgato, |Osztalyfondk | .. P e
10. | Jelentkezés érettségi \ iy , O Osszegyljtése,
N tantargyak alapjan Februar 15 Igazgato- | 6k . o
1. |vizsgara KénzZE i rogzités az
épzésnek rogzités az helyettes :
- p - elektronikus
befejezése elétt | elektronikus .
” .. feliileten
all feliileten
A
kormanyrende
let alapjan a
. vizsgahelyszi
. Vizsgafel TR
Az elektronikus Syl n kijelolése és
, ok IS
feliileten s elokészitése,
. " elkészitése, , . , . . ,
) megjelend B — Tanév rendje Oktatok, vizsgabizottsa
10 Erettségi vizsga feladatok 2 rettato] szerint a Igazgato, |osztalyfonoko | g létrehozasa,
" | megszervezése és folyamatos . & végzis Igazgatd- |k vizsgafeladato
2. . o vizsga , , i
lebonyolitasa elvégzése, a . \ tanulok utols6 | helyettes k elkészitése,
érdekében a o . oo s
100/1997. (VI. vizseahelvszi tanitasi napja ellendrzése. A
13.) Korm. nekg y vizsgabizottsa
rendelet szerint | .., ., g tagjainak
elokészitése. . .
megbizasa,
megbizasi
szerzOdésének
elkészitése.
10, | AZ érettsegl vizsga . EEEEE K yikezs . | Oktatok :
eredményeinek Tanév rendje . . Igazgato Ertekezlet
3 |. . munkaterv tanév eleje
Osszegzése
Félévi zaras Osztalyozo
Osztalyozé Januar erlso” Igazgat(?, vizsgabizottsa
Az vizsaa hete, Végzos | Igazgato- gok
adminisztracios g . | tanuldk év helyettes, | Oktatok, Osszeallitasa a
megszervezeés |, . , AR e ] .
rendszer A végl zarasa 0sztalyfono | osztalyfonoko | tanuloi
11. | Osztalyozo vizsga attekintése . , aprilis els6 k, Kréta |k névsort
Ve sedfion (bizottsagok . ,
félévzaras és e, hete, nem admin, tartalmazo
e kialakitasa, L . .
evvégi zaras végz0s Taniigyi tantargyi
. feladatsorok , . 20 .
elott . 1170z tanulok esetén | adminisztra felsorolas
Osszeallitasa) . , .,
majus utolso tor alapjan.

hete

Feladatsorok
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Lépés Input Output Hataridé Felelés | Bevontak kore Moédszer
elkészitése,
helyszin
elokészitése.

Igazgato,
Javito vizsga Igazgat6- Ev végi zaras
megszervezés helyettes, utan a tanuld
Evvégi e. auausztus 22- osztalyfono | Oktatok, névsor
12. | Javito vizsga tanulmanyi (bizottsdgok g o5 k, Kréta | osztalyfénoko | 6sszedllitasa a
eredmények kialakitasa, admin, [k tantargyak
feladatsorok Taniigyi megjeldléséve
Osszeallitasa adminisztra I
tor
Tanév kozben K_ulonbozetl Igazgato- . .
s \ vizsga Beszamoltatni
tanuloi felvétel , helyettes, , .,
Al megszervezes osztalyfond Oktatok, kivant
13 | Kiilonbozeti vizsga Ty e. (bizottsag Folyamatos .. |osztalyfénok | tananyag
kiilonbozeti S k, Taniigyi ,
vizsga Lottt adminisztra ceysee
szﬁkgsé o feladatsorok tor attekintése
< dsszedllitésa
P . Igazgato, -
14. Fo!.y afnat,ertekelese, Tanév rendje Intezmeny Folyamatos | Igazgato- Okt.z.ltm Ertekezlet
feliilvizsgalata munkaterv testiilet
helyettes
Meglévo
Neveles—orktatas o S Igazgat(’), Okt?tm fol}{amajdel’ras
14. | folyamatanak Meglévo ;o Igazgat6- | testiilet ok attekintése,
Bt i 1 L folyamatleiras | augusztus 26. o o
1 |értékelése, folyamatleiras elkészitése helyettes, kiértékelése,
feliilvizsgalata MICS javaslatok
modositasra
Meglévo
Vezetés n:anyltas SZMSZ, skt Igazgat(?, . fol}{amajdel’ras
14. | folyamatanak - B e Igazgatd- | Oktatoi ok attekintése,
Vi meglévo vezetésiranyit | augusztus 26. . a1
2 | értékelése, folvamatleiras | 4s kialakitasa helyettes, | testiilet kiértékelése,
feliilvizsgalata y MICS javaslatok
modositasra
A javaslatok
A javaslatok loazeatd alapjan a
" attekintése, Moédositott 8AZEA0, | Oktatoi folyamatszaba
Folyamat sziikség  rex . [gazgato- .. ,
15. NP beépitése a folyamatszabé | augusztus 29. testiilet lyozas
szerinti médositasa , f helyettes, ; fos
folyamatszabal |lyzasok MICS atalakitasa,
yzasokba elokészitése
elfogadasra

V3. Emberi eréforrasok menedzselése (kivalasztasi €s betanitasi rend mikodtetése,
tovabbképzési rendszer mitkodtetése)
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Folyamat neve

Emberi erdforrasok menedzselése (kivalasztasi és betanitdsi
rend miitkédtetése, tovabbképzési rendszer miikodtetése)

Folyamat célja

Az intézmény célrendszerének, a szakképzés
kovetelményrendszerének figyelembevételével az oktatok és az
egyéb alkalmazottak kivalasztasi szempontjainak, a Kivalasztas
folyamatanak a megtervezése.

A betanitas soran a kozos intézményi értékrend, a szervezeti
kultara elemeinek és abiztonsagos munkavégzes szabalyainak az
atadasa.

A tovabbképzési rendszer miikddtetésében a szakképzés tartalmi
¢s modszertani kovetelményeinek érvényesitése, a gazdasagi
szereplOk és a dudlis partneri kor tovabbképzési lehetdségeinek
alkalmazasa.

A Dbels6 tudasatadas rendszerének, a tanuldszervezet
miikodtetési feltételeinek szabalyozasa

Elvart eredmény

A dolgozo6i fluktuaciéo mértéke 5 % alatt van.

A tanulok elégedettsége az oktatok munkdjaval kapcsolatban legalabb
4,0.

Folyamatgazda

Gyulai SZC Dévavanyai Technikum, Szakképzo Iskola és Kollégium:
Toth Erika igazgaté

Bevezetés idopontja

2023. szeptember 1.

Kivalasztasi és betanitasi rend mikodtetése:

Lépés Input Output Hataridé Felelos
;Azl?llas/szakember elozetes Minden év (oazeatd
geny tantargyfelosztas junius 1. £azg
meghatarozasa
Az allas/szakember
igény centrum junius 30. foigazgato
altali jovahagyas
honlap, -
2 ATt ; A2 oz julius 1 — . ,
Toborzas allashirdetés kozosségi média, | ;. 1gazgato
AL z jalius 31.
aprohirdetés
megfigyelés,
K & . 2 T augusztus . . g,gy ,
Allasinterju interjukérdések 1-10 igazgato beszélgetés
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Lépés Input Output Hataridé Felelés Modszer
Intézményi dontés AUAUSZEUS
5. | a kivalasztott g igazgato
A 15.
munkatarsrol
Egyeztetés a
bérigényrol — a AUAUSZEUS
6 |felvételi dontés 918 foigazgatod
jovahagyasa '
Centrum altal
Dontéssel Bertimr R Thrcasf
értesitod levél Bt R, s augusztus . ,
7. | kapcsolatos : értesit6 levél igazgato
2 minta 19.
tajékoztatas
Munkaszerzodés A1 e
it munkaszerzddés &) augusztus személyiigyi
8. | elokészitése, . munkaszerzodés
D0 minta 15-19. referens
elkészitése
Munkaszerzodés augusztus - ,
9. i féigazgato
megkotéses 18.
Tajékoztatas a .t
.. munkakori leiras . .1 ., | augusztus . ,
10. | munkakorrel : munkakdri leiras igazgatd
minta 19.
kapcsolatban
Az U] kollega alakulo . ,
11. | bemutatasa a értekezlet igazgatd
tantestiiletnek
Szakos mentor alakulo . .
LZ kijelolése, felkérése értekezlet igazgatohelyettes
13 Szakos mentor szakos mentor mentoralasi augusztus ioazeatchelvettes | meebeszélés
" | felkészitése feladatai iitemterv 25. gazg Y &
mentoralasi
ltemterv
alapjan
i ra kitoltott mentoralasi
Mentoralas mentoralasi 1 augusztus ..
14. megkezdése szempontsor el 25-30 mentor utemferv
g P szempontsor ' alapjan, a
mentoralt
aktivizalasa
kitoltott
ATETIRIET félév vége, | igazgatohelyettes mentordldsi
15. | értékelo v VeEe, | 18428 YEUes, szempontsor
QL tanev vege mentor . .
megbeszélése attekintése,
megbeszélés

197




Gyulai SZC Dévavanyai Technikum, Szakképzdo Iskola és Kollégium minéségiranyitasi rendszere

Lépés Input Output Hataridé Felelés Modszer
Javaslat’tezte.l kiegészitett
mentoralasi P f .
16. = 2 mentoralasi tanév vége | mentor, mentoralt
tevékenység
c c szempontsor
fejlesztésére
Ja\’/a§l§lt0k modositott
beépitése a gy . . .
17. A mentoralasi tanév vége igazgatd
mentoralasi TG
tevékenységhe P
Tovabbképzési rendszer miikodtetése:
Lépés Input Output Hataridé Felelos Modszer
Tovabbképzésre SZKR. , AL
.. A 141.§.jogszabaly, | tovabbképzésre W
kotelezhet6k A " elozo tanév | . ,
1. . . oktatoi kotelezettek . igazgatd
korének \ o . vége
Rt tovabbképzés c. listaja
meghatarozasa
dokumentum
Tovabbképzési tovabbképzési P IKK, duélis
ol oz elozo tanév | . , , .
2. |lehetéségek lehetéségek vée igazgatd | partner, gazdasagi
felmérése listaja & szereplok
Tovabbképzésre , . L
.. alakulo . . ismeretnyujtas,
3. | Kkotelezettek . igazgatd NS
e " értekezlet 0sztonzés
tajékoztatasa
IKK honlapon
meghirdetett
Tovabbképzésre - o Kitoltott . . tovabbkep zések
.. igényfelméro .y n augusztus | igazgato- | (Oktatoi
4. |kotelezettek 1z igényfelméro LA gt
. . s lap/tablazat 112 25. helyettes | tovabbképzési
igényfelmérése lap/tablazat o
rendszer) koziil
valasztanak az
oktatok
Tovabbképzési tovabbképzési tovabbképzési szeptember | . .
5. .. I : 1gazgatd
terv osszeallitasa terv minta terv 1.
Tovabbképzési Centrum | ,
6. terv i6vahagvisa altal foigazgatod
] gy szabalyzott
IKK honlaprol
7 Jelentkezés a folvamatos oktato, |letolthetd
" | tovabbképzésre y igazgato | dokumentum
alapjan
Részvétel a o e .
8. TR e tanusitvany folyamatos oktato
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Lépés Input Output Hataridé Felelos Médszer
Oktato6 személyi
aqya’g?nak moédositott sz?me.l Y
9. |frissitése a személvi anva folyamatos ugyi
tovabbkeépzési yranyag figyintézd
dokumentumokkal
»Oktatoi modositott személy-
tovabbképzés” oktatoi folyamatos, “mely
10. AL A (o ligyi
dokumentum tovabbképzés tanév vége | . ot
aktualizalasa dokumentum &Y
Tovabbképzésen , e mk. vezetonek
" tovabbképzési , 5 2S , . .
szerzett ismeretek | .. \ tovabbképzési oktatd, |leadja az oktato,
11. [T, Osszefoglald . , folyamatos ol .
rovid r— Osszefoglald mk. vezetd | visszacsatolds
osszefoglalasa
A tovabbképzést
koveto prezentacio vagy
munkakozosségi szobeli beszamolod
12. | értekezleten a folyamatos oktatd |a megszerzett
megszerzett ismeretekrol
ismeretek rovid kotetlen formaban
bemutatasa
A
munkako6zosségvez
13. | et6 javaslatot tesz folyamatos | mk. vezetd
az oktatdi testiilet
elotti ismertetésre
Az oktatoi testiilet Y
szdmdra relevans | Do zentacio soron
. . minta (tartalmi kovetkezo oktato, s
14. | képzés - . | prezentacio
. szempontokat oktatoi mk. vezetd
tartalmanak .
: tartalmaz) értekezlet
bemutatasa
oktato,
Belsé az oktatoi mk. fel,adawk’
. . . o modszerek,
tudasmegosztas értekezleten |  vezetd,
.. p gyakorlatok
feliiletre a tartott belso e L
15. . . L . feltoltése a tanari
modszertani és prezentaciot | tudasmeg- szerverre. va
szakmai anyagok kovetd 15 | osztasért . , Vagy
ey i A mas erre a célra
feltoltése napon beliil felelds e
.| kijeldlt helyre
oktatd
Oktatoi
tovabbképzés,
belso t,
tudasmegosztas Evvegl
16. |, . 1« beszamolo junius 30- | igazgatd
értékelése,
h Rt sablon
fejlesztési
javaslatok
meghatirozasa

V4. Intézményi Onértékelés
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Folyamat neve

Intézményi onértékelés

Folyamat célja

Az intézmény munkdjanak értékelése a meghatarozott
szempontok alapjan; az intézményi onértékelés gyakorisaganak,
modszereinek és az értékelési eredmények felhasznalasanak
szabalyozasa.

A mérési rendszer évenkénti (tanéves ¢€s naptari éves
indikatorok, partneri mérések) mitkddtetése, amely illeszkedik
az intézményi célrendszerhez ¢és az ahhoz kapcsolodo
folyamatokhoz. A mérési rendszer alapjat képezi a rendszeres
kétévenkénti intézményi onértékelésnek.

Az onértékelés 1épéseinek, feladatainak, szervezeti kereteinek,
iitemezésének meg- tervezése. A rendszeres feliilvizsgalat, az
elemzés és a beavatkozas szabalyainak és az ehhez kapcsolodo
hataskori feladatoknak a megtervezése.

Elvart (remélt)
eredmény

Az intézmény oktatdéinak ¢és tanuldinak az intézmény
mikodésével kapesolatos atlagos elégedettsége legalabb 4,0. (?)

Az oktatdk értsék az alapvetd a folyamatokat, amiket értékeliink,
amelyekbol az adatokat nyerjiik.

Ertsék, érezzék sajatjuknak, értsék az & belépési pontjaikat,
fejlodési lehetdségeiket, fejlesztési lehetdségeiket, kapjanak
hozz4 lehetdséget, s a kozds metszetben jelenjen meg a
tdmogatas ¢s finanszirozas.

Folyamatgazda

Gyulai SZC Dévavanyai Technikum, Szakképzo Iskola és Kollégium:
MIR csoport vezetdje, Foldi Zoltan

Bevezetés idopontja

2023. szeptember.

Lépés Input Output Hataridé Felelos Moédszer
Az oktatoi testiilet - , Igazgato,
tajékoztatisa az Reickocae 2022. MICS Ertekezlet
R e anyag december .
Onértékelésrol vezetd
Az 9nertekele,sben részt 2022, , Szoban,
vevo munkatarsak december Igazgato trasban
megbizasa (OCS)
meetingek,
Az onértékelésben részt 2022. megbeszélése
vevO munkatarsak Segédanyagok decemberétol MICS |k, digitalis,
felkészitése folyamatos online,
személyes
Az Onértékelés 2022 )
munkatervének Munkaterv ' OCS dsszevont
. i december
elkészitése
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Lépés Input Output Hataridé Felelés Modszer
Informéacio-&s OCS-ben digitalis
5. adatevilites 2023. marcius | dolgozd | (KRETA),
&Yy MICS tag | hagyomanyos
Az egyes Onértékelési o Miikédési
szempontokhoz az Intézményi akorlatok i
6. |intézményi mikodési | onértékelési | O 2023. OCS
Bt szoveges
gyakorlat leirasok sablon leirsa
elkészitése (???2?)
Az intézményi mikodési
P NEEIERCE Mitkodési
Onértekelesi begytijtott akorlatok »
7. | szempontnak vald EYw gy, : 2023. x OCS Osszevetés
W s adathalmaz szazalékos
megfelel6ségének ertékelése
szazalékos / %-0S
értekelése
Miikodési
Erdsségek és gyakorlatok
8 fejleszte’ndorteruletek begytijtott erpssegek €s 2023. jtnius ACS
meghatarozasa az adathalmaz fejlesztendd
intézményi mikodésben teriiletek
leirasa
Erdsségek és
Erdsségek és fejlesztendd
9. |fejlesztendo teriiletek teriiletek 2023. junius MICS
intézményi Osszesitése intézmeényi
Osszesitése
A fejlesztends teriiletek iy o MICS, ,
10. . tertiletek 2023. janius n rangsorolas
rangsorolasa vezetok
rangsora
Oktatotestiileti Intézményi
11. | el6terjesztés és dontés a | onértékeles 2023. junius MICS ppt
fejlesztésekrol prezentaciod
Dontés a fejlesztendo el 2023 Jintus
12, | onesald kijelslt 3-6 Igazgatd
teriiletekrol o1t
tertilet listaja
2023. janius
13 F ejleszt?s1 c'elok Ff:]lesztes1 ECS
meghatarozasa célok
Cselekvési tervek Cselekvési terv | Cselekvési o
14. készitése sablon tervek 2023. junius FCS
Cselekvési tervek A az elmélet
15. Rt 2023 juniustol | Feleldsok | gyakorlatba
megvaldsitasa e
iltetése
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Lépés Input Output Hataridé Felelés Modszer
Cselekvési tervek e
P gyakorlatok, 2024. MICS,
16. | megvalosulasanak , ,,
Ny folyamatszaba | szeptember vezetdk
értekelése ;
lyozasok
Osszegzés az
17 onertek§le’s’ ’ Tapasztffllatok 2024. MIC?, feedback
megvalositasanak Osszegzése szeptember vezetok
tapasztalatair6l

Szakmai-képzési folyamat-teriilet
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SZK1. Szakmai-képzési tervezés

A folyamat neve:

SZAKMAI KEPZES TERVEZESE

A folyamat célja:

A képzési program tervezése az agazati €s szakirany( oktatas iddszakaban, a duali
program kialakitasa. A képzési egylittmiikodés tervezése a dualis képzohelyekkel.
A szakképzés tartalmi szabalyozasanak megfelelden az dgazati alapoktatas €s a sz
¢s humanerdforras tervezése.

A tanulo6i értékelési rendszer kialakitasa a szakiranyt oktatas soran a dualis képzd]
kereteiben

Elvart eredmény:

Tanul6i, munkaltatoi elégedettség a képzés tartalmaval legalabb 4,0.

Folyamatgazda:

Gyulai SZC Dévavanyai Technikum, Szakképz6 Iskola és Kollégium
To6th Erika igazgato

A bevezetés idopontja:

2023. szeptember 1.

Ssz. Lépés Input Output Hatarido Felelos

1. A képzési program Folyamatszabalyozasi | Utemterv A folyamat Folyamatgazda |
Osszeallitasdhoz terv inditasa utan 1. hét
sziikséges iitemterv | Intézményi
elkészitése. munkaterv

2. A szabalyozasi Megbizasok | A folyamat Igazgato A
csoport felkérése és inditasa utan 2. hét w
megbizasa.

3. A csoport mitkodési Miikodési A folyamat Csoportvezetd A
programjanak program inditdsa utan 3. hét 1
kidolgozasa.

4. Felkésziilés, KKK A folyamat Csoportvezetd |
felkészités a inditasa utan 4. hét
feladatvégzésre. A
KKK megismerése.

5. A partnerigények Kérdéiv Kiértékelt A folyamat igazgatOhelyettes |
felmérése, értékelése kérdoiv inditasa utan 4. hét |

]
]

6. A képzési KKK, PTT Keépzési A folyamat Igazgato/Csoportvezetd |
feladatmegosztas program inditasa utan 5. hét |
kialakitasa a dualis orahalo ]
partnerrel. iskolai és ]

dualis
partneri
elhatarolasa
7. A tantargyi KKK, PTT, képzési Helyi A folyamat Csoporttagok, ‘
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fejlesztési folyamat
feliilvizsgalata,
atalakitasa.

utemterve szerint

szabalyozasi csoport

Ssz. Lépés Input Output Hatarido Felelos
struktara, 6rahalo program és orahalo o6rahalo inditasa utan 6. hét | munkakdzosség-
elkészitése. sablon vezetdk, dudlis
partnerek
8. A tantargyi tartalmak | KKK, PTT Helyi Helyi A folyamat Igazgatohelyettes ,
kidolgozasa képzési program képzési inditasa utan 7-8. | munkakdzdsség-
sablon program hét vezetdk, dualis
partnerek
9. A kidolgozott Képzési program Modositott | A folyamat Folyamatgazda
tartalmak képzési inditasa utan 9. hét
0sszehangolésa. program,
10. | Egyeztetés a dudlis A folyamat Igazgatohelyettes
partnerekkel. inditasa utan 10.
hét
11. | A képzési program Képzési program Elfogadott | Naptari terv Igazgato
oktatotestiileti képzési szerint
véleményezése, program
elfogadasa
12. | A Centrum Elfogadott képzési Jovahagyott | A felterjesztést Fdigazgato
jovéhagyasa. program képzési koveto 4. hét.
program
13. | A hianyzb A Igazgato |
infrastruktuira, képzésmegkezdése
humaneréforras el6tt 4. hét
biztositasa.
14. | A képzési program Munkaterv szerint | Igazgatod |
fejlesztési folyamat
probamiikodtetése
15. | A tapasztalatok Onértékelés Folyamatgazda ‘
0sszegzése, iitemterve szerint 1
értékelés.
16. | A képzési program Onértékelés Folyamatgazda, A

SZK?2. Palyaorientacio, beiskolazas, tanuloi felvétel

Folyamat neve

Tanuloi felvétel
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Folyamat célja

A tanuloi  felvétel jogszabaly  szerinti
folyamatéanak, szervezeti kereteinek,
adminisztracios feladatainak a meghatarozasa

megvaldsitasi
1dGtervének,

Elvart eredmény

Az intézmény beiskoldzasi folyamata
panaszmentesen, eredményesen mukodik.

szabdlyozott ¢és

Folyamatgazda

Centrum: Petrusan Marta PAV referens

Gyulai SZC Dévavanyai Technikum, Szakképzo Iskola és Kollégium:

Toth Erika, igazgatod

Bevezetés iddpontja

2023. szeptember 1.

Lépés Input Output Hataridé Felelés
Az altalanos iskolabol | Jelentkezési A
megérkeznek a tanuloi jelentkezési | lapok Jelentkezések . o, .
lapok a kézépfoki iskoléha adatbézisa Februar 18. - Iskolatitkdr Je‘ﬁ
Az iskola a jelentkezett tanulok | Felvételi jegyzék
hozott osztalyzatai alapjan | sablon s . (. ,
sorrendet készit. Felvételi jegyzek | marcius 10. Igazgato
Felvételi jegyzek A
A kozépfoku iskola nyilvanossagra az
hozza a tanulményi teriiletenként Nyilvanossagra laj
elkészitett jelentkezOk felvételi hozott felvételi | marcius 18. Igazgatd  |je;
jegyzékét. jegyzék fel
er
mg
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Lépés Input Output Hatarido Felelés
A
at
lel
m
A jelentkez6k modosithatjak a m
jelentkezési sorrendet. Mircius 21-22. Igazgatd | m
SO
tar
isk
tor
tar
Az Oktatasi Hivatal elektronikus
formaban megkiildi a kozépfoku
iskolaknak a hozzajuk Marcius 31
jelentkezettek  listajat ~ ABC )
sorrendben
Az intézmények elkészitik a Ideiglenes
KIFIR iskolai rangsorolo felvételi jegyzék
programban a jelentkezOk sablon Ideiglenes sorilis 12 I 4
sorrend;jét tartalmazoé ideiglenes felvételi jegyzék Apruis 22 gazgato
felvételi jegyzéket, majd azt
megkiildik az Oktatdsi Hivatalnak.
A:
id
Az Oktatasi Hivatal elkiildi a jel
kozépfoki iskol&knak az E?Xe‘?tzetfitj‘fgyzék aprilis 22. al
egyeztetett felvételi jegyzeket. jes
vé
ke
Hatarozat sablon A
Tajékoztato levél ér
minta jel
jel
alt
A
Hatarozat a ig
Tanulok értesitése a felvételrol/elutasi Aorilis 29 és
felvételrol/elutasitasrol. tasrol PIHIS £9. jO!
Tajékoztato levél m
sk
an
A
taj
at
Sz
Rendkiviili Re
Rendkiviili felvételi eljaras felveteli eljards | Rendkiviili 1 vp4i0g elejétil- S
e meghirdetése felvetgh el; aras augusztus 31.-ig Igazgato ke
sablon meghirdetése A
Hi
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Lépés Input Output Hatarido Felelés
Rendkiviili felvételi eljardsban [ A jelentkezési
, et ; ) rendkiviili X Y
hatarozat kikiildése a jelentkezd St lap beérkezésétol .
10. |, 1 eljarasban _ Igazgato
részére a felvételrdl vagy B Thf , | szamitott 15
- felvételrol/elutasi .
elutasitasrol. Ao napon beliil
tasrol
Nyilatkozat
. . . sablonok Nyilatkozatok,
Beiratkozas személyesen az L .
. , . Jelentkezési Jelentkezési , . ,
11. | iskolaban vagy elektronikusan a : Junius 22-24. Igazgato
. L o lapok sablonja lapok
Kréta adminisztracios feliiletén. : \ . , .
Beiratkozas terv | Beiratkozasi terv
sablon
Tajékoztato levél A
A beiratkozason meg nem jelent | sablon Sz
12. | tanulok sziileinek tajékoztato Tajékoztato levél | Junius 25.-ig Igazgato m
levelet kikiildése. H:
po
Nyilatkozat
sablonok Nyilatkozatok,
13. | Potbeiratkozas [l et . o Gl e augusztus 26 Igazgato
lapok sablonja lapok
Beiratkozas terv | Beiratkozasi terv
sablon

Folyamat neve: Palyaorientacio - beiskolazas

Célja

Az intézmény beiskoldzasi folyamatanak, ezen belill az intézményi beiskolazési
marketing tevékenységnek, a papiralapu, illetve online kiadvanyok készitésének, a
rendezvények szervezésének, a szakmai bemutatdk, nyilt napok, sajtomegjelenések,
a felndttek oktatdsa {igyfélszolgalati

szakmai versenyek

szervezésének,

tevékenységének a szabalyozasa.

Elvart eredmény:
az intézményi beiskolazasa: megegyezzen a végzett tanulok szamaval

1 technikumi osztaly inditasa
1 szakképzd osztaly inditasa

Folyamatgazda
-Gyulai Szakképzési Centrum: Petrusan Marta

Gyulai Szakképzési Centrum Dévavanyai Technikum, Szakképzd Iskola és

Kollégium: Foldi Zoltan igazgatdhelyettes

Bevezetés idépontja: 2023. szeptember 1.
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Lépés Input Output Hataridé Felelés Modszer
Munkaerdpiaci igények
felmérése az agazatokhoz
tartoz6 kamarakkal, o, ,
1h 17 . . Intézménylatogatasok,
altalanos iskolai ., , , . o
. \ . . .. | Intézménylatogatasokrol, szakmai szakmai forumok,
igazgatokkal, beiskolazasi , . 11 S ~~ . 11 ,
o o forumokrol, megbeszélésekrol késziilt | Osszegzés a megbeszélések, levelezések,
felelésokkel, dualis . , z BB e8 S augusztus- . . .
feljegyzések, levelezések, munkaerdpiaci igények Igazgato igényfelmérés,
partnerekkel. g o ) s szeptember .
., igényfelmérés 0sszegzése alakulasarol kapcsolattartas.
(Kereskedelmi és PR
7 Adatbazis épités.
Iparkamara, Nemzeti
Agrarkamara, Magyar
Egészségiigyi
Szakdolgozo6i Kamara)
Telefonon, e-mailben
torténd egyeztetést
e 7 A1 . kdvetben, havi d
A vonzaskorzetben levé altalanos Eves munkaterv s;)e:/ri(‘zeanmeaﬁiz)e(;i?;é
iskolak aktualizalt adatbazisa. elkészitése. Személyi : 1L @ meglaogatand
, , , . , . . S iskolak cime, elérhetésége
A palyavalasztasi Tanév rendje. feltételek kialakitasa. szeptember 15. | Teazeatéhelvettes &s beiskolazast véerd
tevékenység megtervezése | Békés Megyei KH, varosi PAV Beiskolazasi terv Excel P © | 88%8 4 . &
, \ személy megnevezése.
rendezvényterv formatumban A
\ A megyei, varosi és
(1. melléklet) R . -
intézményi palyavalasztasi
napok iitemezése, a
feleldsok meghatarozasa.
Agi 16k piaci igényeinek |.~. , .. .,
) o Gazdasagl szereplok piaci igényeine ez Biaseke
Felnéttek képzési ismerete, srorolapok loazeatd
kinalatanak kialakitasa, a | Elkésziilt képzési programok ZOro:apox, S, Folyamatos ,£azgato,
. . ] . i R L , . | radidhirdetések, interjuk, igazgatohelyettes
képzések meghirdetése Eldzetes tudas mérése, egyéni tanulasi |, .. .. , . .0 .
Szt kozosségi médidk hirei
utak biztositdsa.
A kovetkezd tanév Y
] A AP 8 . . Intézményi javaslat a
beiskolazasi Intézményi lehetdségek felmérése, Kivetkezs tanéy
keretszamainak (infrastruktura, személyi feltételek) beiskolazési szeptember Igazgatd SWOT elemzés elkészitése
megtervezeése Munkaerdpiaci igények dsszegzése L.
keretszamaira
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Lépés Input Output Hataridé Felelos Moédszer
A kovetkez6 tanév , SV
] . A ece8 § .. .. . | Engedélyezett intézményi
beiskolazasi Intézményi javaslat a kdvetkez6 tanév , .. - . ,
5. . . . o . keretszam a kovetkez6 szeptember 30. |igazgato
keretszamainak fenntart6i | beiskolazasi keretszamaira ; ] a2
. . . tanév beiskolazasara
egyeztetése, engedélyezése
Elkésziilt marketing A reklampolitika helyes
kommunikacios alkalmazasa a fenntarto
I egzkozok: bemu}afkgzo marketing ”strategl'flj aval
o, . . . s . kisfilm, beiskolazasi ) megegyez0 szemlélettel.
tajékoztatok készitése Szorodlap, beiskolazasi tajékoztato, ., szeptember- Igazgato, p .
6. ., i g . . L, tajékoztatd, szines , . , Kreativ szemlélet,
digitalis és papir alapt PAYV plakat, hirdetas mintak . ., | oktober igazgatohelyettes . .
i nyomtatvanyok, molind, innovacio, piaci igények,
formaban. ALy 1o
kozosségi médiaban tanuloi elvarasok
torténd megjelenés, figyelembe vételével.
interjuk, sajtohirdetések.
Az intézmény rdgziti a
tanulmanyi teriiletek 6
Kitoltott KIFIR feliilet jellemzdit és belsd kodjait
. . : Az intézményi
7 Intézményi KIFIR felillet | A beiskolazasra jovahagyott agazatok, honlapon Y okiéber 20 leazoato a K.IdF}IlR rlenq§zerben,

" | feltoltése, rogzitése, zarasa. | szakmak. o , ’ 8azg mag . on apjan
nyilvanossagra hozott nyilvanossagra hozza a
felvételi tajékoztato felvételi tajékoztatot.

Elektronikus feliilet
feltoltése, zarasa
Klemelt'megyel o5 varosi Meghivo, felkérés a rendezvényeken ‘1 4 .
rendezvényeken torténd C B e B £ Oktatok €s tanarok
. valo részvételre (Részvételi feltételek) : o 1z 1 .
bemutatkozas. (PI. Koliséavetés szamitasa. résztvevd Rendezvényterv részvételével interaktiv
8. | Békéscsabai gvetes L A kozosségi médiakban oktober Igazgatohelyettes, foglalkozasok a
, , s s szakmak kivélasztésa. T Ay z . . [
Palyavalasztasi Vasar, P et s ... | torténd reklam. palyavalasztasi
2 z o Logisztikai eszk6zok igénye, személyi )
Pélyavalasztasi Borze a f o rendezvényeken.
.. - g feltételek biztositasa.
kornyezd telepiiléseken)
Forgatokonyv ,Nyitott” termek és
Intézményi PAV terv (naptari terv) (Szakmaszigetek tanmiihelyek, foglalkoztatd
Intézményi Szakmai nap Forgatokonyv sablon kialakitasa, tanmiihelyek , , interaktiv bemutatok. Az
9. , . . 1t 1o oktober Igazgato, \ .
megtartasa Erdforrasok ismerete elokészitése). elégedettségi mérések
Elegedettségi kérd6iv sablon Altalanos iskolak eredményeinek szabalyozott
tajékoztatasa. modon torténd feldolgozasa
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Lépés Input Output Hataridé Felelos Médszer
Logisztikai segitség az oktatas fejlesztésében, ily
megszervezése. moddon az elégedettség
Eléegedettségi kérd6iv folyamatos novelésére.
(2. melleklet) Minimum: 100-120 {6
tanuld és sziilé megjelenése
a rendezvényen.
Altalanos iskolai iy 2 .
10 palyavilasztisi sz{ildi Altalanos iskoldk meghivoja B e oktober- Igazgatohelyettes fSiZUIceOllI(nZiS(nglek
* | értekezleten valo ghivoja. Prezentacio, Kisfilm november £azg y eyeimenc: X
bemutatkozas érdeklodésének a felkeltése.
Meghivo, levél, telefon, e-
Meohivé készitése mail. Képzési tajékoztatd
Intézményi naptari terv Re ngdezvén erv ’ megtartasa, oralatogatasi
o (g Meghivo sablon. ) yt Igazgato, lehet6ség. Elégedettségi
Intézményi beiskolazasi . ol . (Tevékenységek, november- . . e Azr emios
11. , ; Meghivandok cimjegyzéke ; 7 o igazgatohelyettes, kérdoiv kitoltése.
nyilt napok megtartasa. . helyszinek, feleldsok) januar R . . " .
Rendezvényterv sablon. Eléwedettséoi kérddiv munkak6zosségvezetd | Minimum: 50 f6 tanul6 és
Elégedettségi kérd6iv sablon 3 rgn ellékle%) sziilé megjelenése a
’ rendezvényen.
Forgatokonyv készitése. Rendezvényeken vald
Pélyaorientacios napok az L(Zgl?Zt[k al oL ele’:n?s, \'/alle’1m1nt a
A . . elokeésziiletek. kozosségi médidkban
altalanos iskolakban, s s P . s ,
. . . R Ve . . Aof Koltségvetés szamitasa, torténd reklam.
kitelepiilt szakmai Altalanos iskolai felkérés ensedslveztetése Eoész nanos élménven
12. | bemutatok Forgatokonyv sablon. gecely o, Folyamatos Igazgatohelyettes £esz napos eimenyen
megtartasa, +Road Shop Alapanyagok beszerzése. alapul6 kreativ interaktiv
napkdzis f(; lalkozésok’ Szakmak, oktatok, diakok foglalkozas biztositasa.
p £ felkészitése, kitelepiilés. Elégedettségi kérdsiv
Elégedettségi kérddbiv. kitoltése.
(4. melléklet)
Meghiv6 sablon Meehivolkeszitane Eieeit; szbafé‘gsrshan it
A tabor hirdetés sablon. A tabor meghirdetése. vexenyses, abortianguiat,
. , . , kozosségi €letérzés,
Mesterségek Tabora Szoréanyag sablon, Szordanyag, o , , . .
13. : B i junius Igazgatohelyettes szakmak megismerése.
megszervezeése Program sablon. Program elkészitése. e oo,
; 2 Ko6z6sségi médiaban,
Anyagbeszerzés sablon Anyagbeszerzés.

interneten megjelend
hirdetés. Napi szintli
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Lépés

Input

Output

Hatarido

Felelos

Modszer

fotdbanyag megjelenitése a
kozosségi feliileteken.

Egy hetes élményen alapul6
kreativ interaktiv
foglalkozasok biztositasa.
Tanulok jutalmazasa,
differencialt foglalkozasok,
elismerések.

14.

A palyavalasztasi
tevékenység értékelése

Tanév végi beszamolo sablon

Beszamolo a PAV
tevékenységrol

junius 30

Igazgatd

SZK3. Oktatok szakmai-képzési egylittmikodése

Folyamat neve

Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése

Folyamat célja

egylittmiikodésére

Az oktatok egyiittmiikddésére vonatkozd szervezeti, szakmai
keretek kialakitasa, az ezekkel kapcsolatos kdvetelmények
megfogalmazasa az egy osztalyban-, képzési csoportban tanitok
kozosségére, a szakmai munkakozosségek egylittmikodésére, a
szakképzésben egyiittmiikodd oktatokra, a tantermi oktatasban
résztvevo kozismereti oktatokra, a szakmai oktatokra, a belsé és
kiilsé gyakorlohelyek oktatoira €s akollégiumi oktatokra, mas
intézmények oktatoival vald képzési €s szakmai
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Elvart eredmény

A tanuloi és a sziildi elégedettség eredménye 4 folotti, vagy
javul6 tendenciat mutat.

Folyamatgazda

Gyulai SZC Dévavanyai Technikum, Szakképzo Iskola és Kollégium:
Kardos Erika, Varadi Tibor

Bevezetés iddpontja

2023. szeptember 1.

Lépés Input Output Hataridé Felelés Bevontak kore Médszer
Oktatok egyiittmiikodési tanév rendje . oktato o
. . . tantargyfelosztas Intézményi augusztus . , testiilet, egyéni €s
1. |féorumainak, alkalmainak igazgatd
. Munkaterv munkaterv 31. partnerek csoportmunka
tervezese
sablon
a , i tohel
e el tantargyfelosztas augusztus | igazgatd,igazga 1tg:szgiaaoz Gélt}(,')e megbesz€lés, egyéni
2. |egyiittmiikodé oktatoi &y orarend g £azgato,1gazg > 18aZEH10, & > 5B
. ryx 31 tohelyettes oktatok, egyeztetés
csoportok kialakitasa . .
oraadok
oktatok, Az osztalyban
p - e 5 Ok felmertild
Egy osztalyban tanitok: . 1 e osztalyfonok, ora’af:io ’ eimeruio L .
s . . jegyzokonyv, alkalomszer . X dualis tanulmanyi, nevelési
3. |szakmai és kozismereti oktatok | munkaterv . B 1gazgato (s
S dontés tien partnerek problémak
esetmegbeszélései helyettes 1%
megbeszélése,
esetleiras
munkaterv, megbeszéleési érintett Az agazati és
tantargyfelosztas | cél szerint szakmagazda, |oktatok, szakmai vizsga
Szakmacsoportos o . Munkaterv . . 1 1A ek
4. mesbeszélések dualis partneri keletkezett szerint munkak6zosség | dualis el6keszitéschez,
g kérd6iv, tanuloi | dokumentum, vezetd partnerek PAV
elégedettségi megallapodas rendezvényekhez
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Lépés Input Output Hataridé Felelos Bevontak kore Médszer
kérdoiv kapcsolodo
megbeszélés,
esetmegbeszélés a
dualis partneri
kérd6iv, tanuloi
elégedettségi
kérdoiv
kiértékeléséhez,
fejlesztésekhez
kapcsolodoan,
augusztus rendezvényfel | DOK rendezvények,
sl 31, o elds oktatok, | innepségek
Kollégiumi és iskolai oktaték | eseménynaptar, N eseményekh kollegiumi | DOK, tanulok | megszervezéséhez,
egylittmiikodési alkalmai munkaterv Esemén yte,rv ez vezetd, DOK projektmunkahoz
kapcsolodo kapcsolodo
idépont megbeszélés
Projekt oktatok,
Projekt-egyiittmiikodések dokumentumok K dék tanulok tmunk
szakmai és kozismereti munkaterv (dokumentacio, | munkaterv szamagazaar, csoportmun«a,
oktatokkal elkésziilt projektvezetok projektmunka
munkak)
dualis A dualis iskolai és
oktatok, gyakorlohelyek
szakmagazda | kozotti tanév eleji
K, konzultacio
Dualis iskolai és kiilsé tantargyfelosztas, | sziikség szerinti augusztus érintett iskolai | szakmagazda, dudlis
gyakorlohelyek oktatoi kozotti | dualis partnerek | jegyzokonyv, 31 igazgato oktatok, partner oktatoja
konzultacié listaja, képzési képzési tane’vén te dualis kozott iskolai vagy
programok, KKK | programok partnerek dualis helyszinen a

versenyek, haladasi
itemterv, értékelés,
elmélet-gyakorlat
Osszhangja
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Lépés Input Output Hataridé Felelos Bevontak kore Médszer
érdekében szervezett
megbeszélés, forum.

szakmai Munkaterv szerinti
igazgatohelye | idépontban az
Dualis képzokkel tartott vt . L. . ttes, dualis aktualis
z 3 2 szikség szerinti | tanév vége ,
féorumok (iskolavezetés, . . . , partnerek problémahelyzet,
8. Ra . egyiittmiikodési (majus, igazgato, -
centrumvezetés, cégvezetés ; ; S egyiittmiikodés és az
. megallapodas junius) iy
szinten) igények
megbeszélése,
forum, kérdoiv
intézményi Centrum Crintett Versenyek
Centrumon beliili oktatoi Y Rendezvényter | munkaterv féigazgatd | iskolak . y, L
2 egyiittmiikodés VT T % szerint helyettes képvisel6i tovabbkepzesek,
gy aktualis feladatok . o p szakmai forumok
igazgatok
szakmai Iskolak kozos
referens, vizsgaszervezése
szakmagazda | centrumon beliil
Iskolak kozos , . = . k, érintett (szakmai vizsga,
7 - , ., | tanév rendje, Osszevont vizsgarend . . X . o
10. |vizsgaszervezéséhez kapcsolodo . vizsedk terve szerint igazgatok, szakmai agazati vizsga)
oktatdi egyiittmiikodés 9 g oktatok kapcsan tartott
megbeszElés,
egyeztetes,
csoportmunka
PAYV felelés | Beiskolazashoz
vezetok, kapcsolodo
Beiskolazashoz kapcsolodo partneri és sajat , oktatok centrl,qnon belili
- . . . Rendezvényter | munkaterv . \ oktatoi
11. | centrumon beliili oktatéi beiskolazasi . igazgatok e
o — vek szerint egylittmiikodés
(altalanos iskolak,
munkaiigyi
kozpontok (PAV),
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Lépés

Input

Output

Hatarido

Felelos

Bevontak kore

Modszer

felnottképzési
beiskolazas)
megbeszélés,
egyeztetés

12.

Hatdsagi és hivatalos
eljarasokhoz kapcsol6do
oktatdi egyiittmiikodés

Problémahelyzet
et bemutato
dokumentum,
kotelez6
adatszolgaltatas
dokumentuma

jegyzokonyv

Alkalomhoz
kotott

igazgatd

osztalyfonok,
oktatok,
tanulok

Hatosagi
(gyamhivatal,
csaladsegito,
rendorség) és
hivatalos
(iskolaorvos,
egészségligyi
vizsgalat, védoéno,
szocialis munkas)
eljarasaihoz
kapcsolodo oktatoi
egylittmiikodés,
esetmegbeszélés,
egyeztetés,
csoportmunka

13.

Oktatasi, sport és kulturalis
egyiittmiikodéshez kapcsolodo
oktatdi kooperacio

iskolai és varosi
rendezvényterv,

Programtervek

Alkalomhoz
kotott

igazgatd

oktatok,
tanulok,
partnerek

Oktatasi, sport €s
kulturalis
egylittmtikodés
varosi rendezvények
(6nkormanyzati,
mitvelodési
intézmények,
kdzosségi szolgalat,
sportegyesiilet,
média: helyi,
megyei, teriileti)
szervezéséhez
kapcsolddo oktatdi
megbesz¢€lés,
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Lépés Input Output Hataridé Felelos Bevontak kore Médszer
egyeztetés
szakoktatd, Pélyazattal
tanulok, kiils6 | kapcsolatos oktatdi
partnerek egylittmiikodés
b ac - 1oz (6nkormanyzat,
14, | Palydzattal kapcsolatos oktatoi | 1 . o yicraoor (NS palydzat igazgato, belfoldi és kiilfoldi
egylittmilkodés programok szerinti o
vonatkozast
palyazatok):
megbesz€lés,
egyeztetés.
Oktatoi
Oktatol egyittmikodes Munkaterv, Tanév végi o . . |ceylittmikodé
15. | értékelése, fejlesztési feladatok , ; : > Jjunius 30. igazgatd sbe bevont
. beszamolok beszamolo .
meghatarozasa vezetok,
oktatok
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SZK4. Moédszertani kultura és eszkoztar miitkodtetése, fejlesztése

Folyamat neve

Modszertani kultura és eszkoztar miikodtetése, fejlesztése

Folyamat célja

Az intézmény cél- és feladatrendszeréhez kapcsolodd modszerek
¢és eszkoztar, valamint a modszertani kultara fejlesztésének, az
eszkOztar bovitésének intézményi gyakorlatanak, a belso
modszertani tudas, tapasztalatok atadasanak szabalyozasa.

A szakképzés kovetelményeinek megfeleld tanulasi utmutatok,
modszertani  segédletek, feladatleirasok, miveleti lapok,
méroeszkozok kidolgozasanak, ko6z06s hasznalatanak,
értekelésének ¢€s fejlesztésének szabalyozasa.

A digitalis tartalomkezelés rendszerének kialakitasa.

Elvart eredmény

A partnerek elégedettsége az intézmény modszertani kultirajaval
kapcsolatban legalabb 4,0.

Folyamatgazda

Gyulai SZC Dévavanyai Technikum, Szakképzo Iskola és Kollégium:
Foldi Zoltan igazgatohelyettes

Bevezetés idOpontja

2023. szeptember 1.

S
or Lépés, Imput Output Hataridé Felelos Modszer
Sz tevékenység
1. | Az intézményi Eves Intézményi | augusztus Igazgato
célokhoz munkaterv | és 3L
illeszkedo sablon munkako6z
modszertani Intézményi | 0sségi
kultura célrendszer | munkaterv
fejlesztésének
megtervezeése
2. |A J6 gyakorlat | A Munkaterv | Munkakdzosség | Otletbdrze
munkakozdssége | bemutatdsi | munkakoz | szerint -vezetdk Dokument
k 6sszegyiijtik a | forma Osségi um-
nevelési-oktatasi modszerta elemzés
folyamat soran ni jo
az intézményben gyakorlat
jelenleg is leirasa
alkalmazott,
megosztasra
alkalmas jo
modszertani
gyakorlatokat,
eszkozoket.
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A tervezett Munkaterv | Fejlesztd A

modszer, szerint csoport vezetd munkaterv

eszkozfejlesztés ekber)

megvaldsitisa ;elhatarozot
modszerta
ni, illetve
eszkozfejle
sztés
megtervez
ése,
utemezett
megvaldsit
asa,
kiprobalas
a,a
tapasztalat
ok
értékelése.

Tuddsmegosztas | Jo Munkaterv | Igazgato Tantestiilet

:amodszertani | gyakorlatok szerint i

jo gyakorlatok, | leirasa, értekezlete

modszertani és | fejlesztési n, vagy

eszkOzfejlesztés | eredmények rrlevilesll

eredményeinek | bemutatésa. Ert\e;aez ete

megos%tésa a n;(’) dsgz)érta

tantestiileten i napon,

beliil vagy
modszerta
ni borzés a
jo
gyakorlato
K,
fejlesztése
k
eredménye
inek
Megosztas
a.

Tovabbképzések A Igazgato

en, tapasztalatsz

intézménylatoga erzeést

tasokon, kovetd

tanulmanyuton 'Ffall}tesmletl

megismert uies

modszerek

tapasztalatok

megosztasa

tantestiileten

beliil. pl. projekt
oktatas,
differencialas,
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digitalis
eszkozok
hasznalata.

6. | Az 0j nevelési- Intézményi Munkaterv | Igazgato, Sziil6i
oktatasi PPT sablon szerint értekezlet,
modszerek és Iskolai
eljarasok honlap
megisanertetése I;(onferenu
a kiilso szz;kmai
partnerekkel. forumok

7. | Feladat bankok, | Intézményi | Kidolgozot | Intézményi | Igazgato, megbeszé
tanulasi sablonok t feladat és munkak6zossé | 1és,
utmutatok, bankok, munkakéz | g-vezetdk egyeztetés
modszertani tanulasi Osségi
segédletek, utmutatok, | munkaterv
feladatleirasok, modszertan | ek szerint
miveleti lapok, i
méréeszkdzok segédletek,
kidolgozasa feladatleira

sok,
muveleti
lapok,
mérdeszko
70k

8. | Digitalis Fejlesztési | Digitalis Intézményi | Féigazgato,
tananyagok sablonok tananyago | és igazgatok,
készitése €s K, digitalis | munkakéz | munkak6zossé
ezekhez valo platformok | Gsségi g vezetdk
hozzaférés munkaterv
biztositasa ek szerint
(digitalis
tartalomkezelés)
intézményen
beliil és Centrum
szinten.

9. | Mddszertani Projektfelad | K6zos Intézményi | Munkak6zossé | megbeszé
egyiittmikodés, | at sablon projektfela | és gi vezeto, I¢s, vita,
koz6s datok munkakoz | igazgatohelyett | egyeztetés
projektfeladatok leirdsa és | Osségi es
kidolgozésa a értékelési | munkaterv
dualis utmutatd ek szerint
képzohelyekkel.

10 | Modszertani Eves Eves junius 30 igazgato,
fejlesztések beszdmolod | tantestiileti munkako6zdssé
értékelése sablon és és gvezeto

szempontre | munkakoz
ndszer Osségi
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beszamold
K
11 | Médszertani Eves Eves junius 30 igazgato,
fejlesztési beszamold | tantestiileti munkakozdssé
javaslatok sablon és és gvezeto
megfogalmazasa | szempontre | munkakoz
ndszer Osségi
beszamold
K

Tamogato és eroforras folyamat-teriilet

T1. Gazdasagi eréforrasok biztositdsa, beszerzési tevékenység miikodtetése

Folyamat neve

Gazdasagi erdforrasok biztositasa, beszerzési tevékenység
miikodtetése

Folyamat célja

Az intézmény gazdasagi eréforrasainak biztositasa,
infrastruktura, eszkoz, anyag, szakmai anyagbiztositasanak
intézményi folyamata az igény felmeriilésétdl a
hasznalatbavételig, jogosultsagok, dontési pontok
meghatarozasa

Elvart eredmény

A partneri elégedettség az intézmény gazdasagi er6forrasainak,
az infrastruktara, eszkdz, anyag, szakmai anyagbiztositasaval
kapcsolatban legalabb 4,5.

Folyamatgazda

Centrum: Benyoda Beata pénziigyi referens
Intézmény: Foldi Zoltan igazgatohelyettes

Bevezetés idOpontja

2023.09.01.

Gazdasagi erdforrdsok biztositisa

iranyito szervezetnek

Lépés Input Output Hataridé Felelos Moédszer
A kovetkez6 évi
kozpcy)'nt} kc’)lt[se’:gvetes g s Terveze'51” S
elokészitésével . dokumentacio Az iranyitd o,
kapcsolatos Sy £l (tervezési tabla szerv altal Az intézmény
infézmén : kikiildgtt e e | o | Gazdasagi | dltal Kitoltott
. y intézményi . veges ghatar vezeto egyedi
tervjavaslatok eavedi indoklés, egyéb | hatarid6 az L
.. i gyedl " ; "y o1z tervezési tabla
Osszeallitasa és tervexdsi tabla alatamaszto elso félévben
megkiildése az dokumentumok)

221




Gyulai SZC Dévavanyai Technikum, Szakképzdo Iskola és Kollégium minéségiranyitasi rendszere

Lépés Input Output Hataridé Felelos Médszer
A kovetkez6 évi Kéliséovetési
centrum koltségvetés | . gvete Tervezési Koltségvetési Vezetoi
TSP javaslat kérése . . P . .
tervezés elokészitése a7 igények évet megel6z6 | Igazgato értekezlet
— intézményi kérések | . ., . mérlegelése | év oktober 31. egyezetetéssel
. "y intézményektol
Osszegylijtése
Az elbzetes centrum Az 1rar}y1t0 'A,XZ mte.Z.I.n eny Az 1rar}y1to . . | Az intézmény
S . szerv altal altal kitoltott szerv altal | Gazdasagi | , e tin
koltségvetési javaslat , . i altal kitoltott
B s meghatarozott megadott meghatarozott | vezetd
elkészitése f e 1n dokumentumok
tartalom dokumentumok hataridé
A centrum Az iranyitod Az iranyitd Iranyito
koltségvetés szerv altal szerv altal szerv
keretszamainak meghatarozott meghatarozott | megbizott
megkiildése részletezettség hataridé vezetdje
,»Elemi Kitoltott ,,Elemi L
Az elemi centrum koltségvetés” koltségvetés” Az Iranyito .
ek . L L o szerv altal . Elektronikus
koltségvetés elnevezésii elnevezeésli Kancellar e
s , ; megadott adatszolgaltatas
elkészitése nyomtatvany- nyomtatvany- AP
. . hatarid6
garnitura garnitura
Pénziigyileg
_ ) ”E,leml, . Jovahagyott Az irdnyit6
A centrum elemi koltségvetés ,,Elemi , N .
are . . e - szerv altal Iranyito Elektronikus
koltségvetés elnevezési koltségvetés . . .
Aer ; . o meghatéarozott szerv jovahagyas
jovahagyasa nyomtatvany- elnevezésti s an
. . hataridd
garnitura nyomtatvany-
garnitura
A kiadasi és A kiadasi és
A centrum elemi bevételi bevételi
koltségvetés év eldiranyzatok | eléiranyzatok és
. . e T, .0 Folyamatosan . . ,
kozbeni folyamatos | és teljesitések teljesitések minimum Gazdasagi | Egyeztetések,
feliigyelete, valamint | pénzforgalmi ¢és | pénzforgalmiés | ' hetente vezetd kimutatasok
az elGiranyzatok pénzforgalom | pénzforgalom
sziikséges modositasa nélkiili nélkiili
lekérdezése kimutatasa
A centrum elemi Elektronikus Elek.t.rorjlkusan Folyamatosan
XVt AL g rogzitett . Gazdasagi .
koltségvetés év rendszerben e , minimum o Elektronikusan
" APy " elGiranyzat vezetd
koézbeni modositasa rogzités 1 as hetente
modositas
; " ,Eves Kitoltott ,,Eves
A targy évi e 2 . foot
Blisae g o koltségvetési koltségvetési Térgyévet _
; . beszamol6” beszamol6” P , Elektronikus
egyeztetése, zarasa és . o kovetd év Kancellar e
NP : elnevezési elnevezésli . adatszolgaltatas
az iranyito szerv felé . . februar 28.
29 nyomtatvany- nyomtatvany-
benyujtasa ., .
garnitura garnitura

Beszerzési tevékenység miikiodtetése
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Lépés Input Output Hatarido Felelos Médszer
A szakképzo Szakmai :
o T . Szakmai
intézmény beszerzési | indokoltsag i
. . , ., specifikacio, ,
igény bejelentéshez alapjan - . A beszerzés
e ., pontos miiszaki | . i . ‘.
sziikséges arajanlatok, e Aot indokoltsagatol | Igazgatod Irasban
. ., . leiras, dontést .
dokumentacio szakmai Cem g fiiggden
L I segitd biralati
elokészitése, specifikaciok
e gy oo szempontok
ajanlatkérés kérése

Beszerzési eljaras,
becsiilt érték szamitas

o A beszerzési szabalyzatban rogzitett értéket el nem érd értékii sajat hataskorben
lefolytathato beszerzési eljarasok 1 arajanlat

e A beszerzési szabalyzatban rogzitett értéket eléré vagy meghalado, de a nettod
1 000 000 Ft-ot el nem érd értéki sajat hataskorben lefolytathatod beszerzési
eljarasok 3 arajanlat

meghatarozasa e A beszerzési szabalyzatban rogzitett értéket meghalado, de a jogszabalyban
meghatarozott kozbeszerzési értékhatarokat el nem éro sajat hataskorben
lefolytathato, beszerzési eljarasok
A biralati
‘. zempontok .
. s Arajanlatok, S e., ponto A beszerzés
Donteés az ; alapjan nyertes . L g , £
Ay . szakmai Y 1. | indokoltsagatol | Igazgatd Irasban
arajanlatokrol A arajanlat, sziikség o
specifikaciok o STt fliggben
esetén dontési
jegyzOokonyv
Szabalyszeriien
kitoltott beszerzeési
Beszerzési eljaras Beszerzési szab’a yzat A beszerzés
, , , mellékletel, . e . .
kezdeményezése a szabalyzat s7akmai indokoltsagatol | Igazgatd Irasban
centrum felé mellékletei cpr g fiiggden
specifikacio,
pontos miiszaki
leirés, arajanlat/ok
Beszerzési eljaras Beszerzési , Kancellar,
Reut . Engedélyezett . -
megkezdésének szabalyzat ) Gazdasagi Irasban
. . . . mellékletek 8
engedélyezése mellékletei vezetd
M del6 s I
e aer ’egren e, i Jovahagyott, alairt
Beszerzési eljaras vallalkozasi z
L gy megrendelo, ,
megkezdéséhez szerz6dés, , L. Kancellar,
o e vallalkozasi . :
sziikséges szolgaltatasi gy Gazdasagi Irasban
" 1x szerz6dés, n
dokumentumok szerz6dés e vezetd
o 1A szolgaltatasi
alairasa elokeszitése g
e, . szerzOdés
jovahagyasra
. AT - 0 cg- Kancell4
Kotelezettségvallalas | Beszerzési Kote} eze‘ftgeg ancerar, .
elkészitése mellékletei vallalasi Gazdasagi Irasban
dokumentum vezetd
Beszerzés teljesitése, Aru, Aru, szolgaltatas ,
T A . A beszerzés
ellendrzése, szolgaltatas teljesités, . L s , o
. , = . , indokoltsagatol | Igazgatd Teljesités
teljesitésigazolas teljesités, teljesitésigazolas fiicoden
elkészitése szamla kérése dokumentum &g
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Lépés Input Output Hataridé Felelos Médszer
Szamla beérkezése, Kiadéasi . , . | Kancellar, £,
e , , Szamla fizetési L Irasban,
9. | pénziigyi teljesitése, Szamla utalvanyrendelet, i Gazdasagi .
o . S hatarideje . elektronikusan
irattarba helyezése banki bizonylatok vezetd

T2. Intézményi adminisztracio, KRETA rendszer kezelése

Folyamat neve

Intézményi adminisztracio, KRETA rendszer kezelése

Folyamat célja

Az intézményi oktatdi adminisztracié szabalyozasa a feladatok,
ellendrzési pontok és a feleldsségi kor meghatarozasaval.

A KRETA rendszer hasznalatara vonatkozé intézményi
szabalyok meghatarozasa, a szervezeti felépitésnek megfeleld
jogosultsagok, feladatok, feleldsségi kordk kialakitasa.

Az adminisztracid, a KRETA hasznéalat belsé ellenérzési
rendszerének miukodtetése, az adatok felhasznalasa az
intézményi fejlesztésekhez

Elvart eredmény

Az intézményi oktatéi adminisztraciés és KRETA rendszer
hasznalhatosagaval és milkodésével a partnerek elégedettsége
legalabb 4,0..

Folyamatgazda

Centrum: Sziics Lajos képzési referens

Gyulai SZC Dévavanyai Technikum, Szakképzo6 Iskola és Kollégium:
intézményi KRETA admin neve: Foldi Zoltan, taniigyi
adminisztrator: Galgoczi Judit, munkaiigyi adminisztrator: Balogh
I1dikd, feln6ttképzésért felelds: Toth Erika igazgato

Bevezetés idOpontja

2023. szeptember 1.

Lépés Input Output Hataridé Felelos Moédszer
Intézményi
1 adm,inisztréci(),
" | KRETA rendszer
kezelésének tervezése
Az el6z6
jelenlegi tanév
Felhasznaloi el6z6 tanév tanéy Igazgato, | mikodtetésén
1.1. | jogosultsagi korok jogosultsagi : soosultsagi augusztus 21. Kréta ek
meghatarozasa rendszere Jo8 £ admin tapasztalatai
rendszere -
alapjan hozott
dontés
- jelenlegi tanév | miikodo uj , Az L
Felhasznaloi : . . . . Kérta adminisztraci
12.]. 2 . . _ | jogosultsagi jogosultsagi | augusztus 21. . .
jogosultsagok kiosztasa admin 0s
rendszere rendszer
rendszerben a
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Lépés Input Output Hatarido Felelos Modszer
beallitasok
elvégzése

Intézményi
2 adm’inisztréci(),
" | KRETA rendszer
felépitése
AzZETTF
alapjan
rogzitett Helyes Adatbazis
osztalyok adatbeallitas a , kinyerés,
z - oz : s Kérta . ,
2.1. | Osztalyok kialakitasa | (nevelés- képzés augusztus 25. admin kimutatas
oktatas, tipusanak készités,
kollégium) megfeleléen szlrés
beallitasainak
ellenorzése
Adatbazis
Az kinyerés,
adatbazisban kimutatas
szerepld Kérta készités,
s I'Jj tanulék adatainak Felt(il’t.étt tanylék adrrjin,. szi_irés. A
2| ellenérzése tanulorl. elsczsor.ban augusztus 25. Tapqul , belrat,kozott
adatbazis taniligyi adminisztra | tanulok
adatainak tor elsGsorban
hibatlan taniigyi
megjelenése adatainak
aktualizalasa
Adatbazis
kinyerés,
Az atemelt kimutatas
tanulok Kérta készités,
Az €l6z6 tanévbaol . ,. | elsésorban admin, |szlrés. Az
, , Atemelt tanuloi — U
2.3. | atemelt tanulok datbézi taniigyi augusztus 25. | Taniigyi |atemelt
adatainak ellendrzése |00 001 adatainak adminisztra | tanulok
hibatlan tor elsésorban
megjelenése taniigyi
adatainak
aktualizalasa
Adatbazis
kinyerés,
kimutatas
Atemelt oktatoi , ke; Z}tes,
. . Kréta szirés. Az
ZikIi R, admin adatbazisban
Alkalmazotti adatbazis | (féallasu, . .
2.4. P ; : augusztus 25. | munkaiigyi | szerepld
ellenorzése oraado, A
] adminisztra (fllkalmarzottak
- tor attekmte,se,
nem aktiv
személyek
eltavolitasa,
munkaiigyi
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Lépés

Input

Output

Hatarido

Felelos

Modszer

adatok
attekintése,
aktualizalasa

2.5.

Osztalyok kialakitasa,
Uj és atemelt tanulok
osztalyba sorolasanak

ellenorzése

Feltoltott
tanuloi
adatbazis

Minden
beiratkozott
tanul6 tanuld
osztalyba
sorolasa
megtorténik.

augusztus 29.

Kérta
admin,
Taniigyi
adminisztra
tor

Adatbazis
kinyerés,
kimutatas
készités,
szarés. A
felvételt nyert
és beiratkozott
tanulok
adatbazisanak
attekintése,
jogviszonyt
nem létesitod
tanulok
torlése.

2.6.

Kollégista tanulék
kollégiumi osztalyba
sorolasanak ellenorzése

Kollégiumba
torténd
jelentkezés

Kollégiumba
jelentkezett
tanulok a
megfeleld
kollégiumi
osztalyba
keriilnek
besorolasra.

augusztus 29.

Kérta
admin,
Taniigyi
adminisztra
tor

Adatbazis
kinyerés,
kimutatas
készités,
szarés. A
jelentkezési
lapok
attekintése,
tanul6i névsor
ellenérzése,
megfeleld
csoportba
tortént
besorolas
ellenOrzése.

2.7.

Felnott szakmai

oktatas osztalyainak
kialakitasa, tanulok
osztalyba sorolasanak

ellenorzése

Tanév valtaskor
atemelt tanuloi
adatbazis,
jelentkezési
lapok

A képzési
formanak
megfeleld
osztalyba
sorolas
megtorténik.

Egész
tanévben
folyamatos

Kérta
admin,
Taniigyi
adminisztra
tor,
Felnéttkép
zésért
felelos

Adatbazis
kinyerés,
kimutatas
készités,
szlrés. A fut6
képzések
osztalyainak
névsoranak
attekintése,
kiiratkozott
tanulok
torlése. Uj
jelentkezések
esetén a
képzési
formanak
megfeleld
osztalyba
sorolas
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ellendrzése.
A képzési A képzési
igények igények
) figyelembe I Kréta | Adatbézis
Tanul6csoportok vételével vételével admin Kinverés
kialakitasanak, tanulok | kialakitott kialakitott . Inyeres,
2.8. - Aot r augusztus 29. | Taniigyi |kimutatas
besorolasanak képzesi képzesi S P
v . . adminisztra | készités,
ellendrzése szerkezet, ami | szerkezet, ami tor sZlirés
az ETTF-ben |az TTF-ben
rogzitésre rogzitésre
keriilt keriilt
Az elbzetesen
rogzitett tanév
, Kréta rendjében a
Tanév rendje i tancv admin sziikséges
Miikodési idokeretek .27 |rendje A At
3o | Intézményi O augusztus 29. | Igazgatd, | moédositasok
rogzitése kialakitasra , "
munkaterv Keriil Igazgato- | elvégzése az
helyettes | intézményi
munkaterv
alapjan.
Elkészilt TTF, |Az Kréta QIICTH Z’e'
gyakorlati intézményi admin, covertetds
4. | Orarend feltoltése képzés mukodés augusztus 31. | Igazgato, u%gn 7
idépontjainak | kereteinek Igazgato- | |
2 " R orarend
kialakitasa rogzitése helyettes | .. 100
Osszeallitasa
Kréta rendszer o a . | Az aktivva Kréta e i1es
ey Az el6z0 tanév | .. . . Tanévvaltas
5. | aktualizalasa az adott . valik az 1j augusztus 31. | admin, L
. befejezodott . . |elvégzése
tanevre tanev [gazgato
Az elkésziilt
TTF feltoltése
az
adminisztraci
0s rendszerbe
A végleges elektronikus
tantargyfelosz moédon. az
A tas rogzitésre Kréta adatbazis
. . Elkésziilt . . . ; o
Tantargyfelosztas . kertil, ami admin, | dsszehasonlita
. o végleges , szeptember . Y
6. |rogzitése, atadasa , . | meghatarozza Igazgatd, |sa, ellendrzése
2 . tantargyfeloszta SV 10. ;
fenntartdi elfogadasra 3 az intézmeny Igazgato- |a
nappali helyettes | késébbiekben
képzésének folyamatosan
orabankjat. hasznalt ASC
orarendszerke
sztd program
adatbazisaval.
A
véglegesitett
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tantargyfelosz
tas
elektronikus
bekiildése
fenntartoi
elfogaddsra

Igazgato,
Kréta

admin, | Adatbazis

. e |AZ . . \
Kréta adminisztracios S, o Taniigyi | kinyerés,
adminisztracios | Hibatlan S .
7. |rendszer folyamatos . Folyamatos |adminisztra | kimutatas

. , rendszer adatbazis o
iizemeltetése .. tor, készités,

adatbazisa I R
Munkaiigyi | szlirés.
adminisztra
tor

Adatbazis
kinyerés,
kimutatas

- Készite
A tanodrak Sszfétses"b\

_ A szakoktatok, |rogzité . Krét L

Megtartott tanorak |\ S2aKo ’tato ’ rogmtese’: . Minden rea hianyzo

. o, NP oradaodk altal megtorténik a , admin, .

7.1. | rogzitése, rogzitésének | " T honapban . | rogzitések
- rogzitett késobbi szakoktato | T
ellenérzése . g , folyamatos , . | potlasara az

tanorak elszamolhatos k, 6raadok |, .,
ag érdekében illetekes
g szakoktato,
oraado
figyelmének
felhivasa
Az , .
A TR Adatbazis
osztalyfonok . ,
, kinyerés,
a tanulo . .
e, kimutatas
hianyzast i
készités,
folyamatosan v
. szlirés. Az
kezeli, az L
. adatbazis
igazolatlan Kréta | alapidn a
Tanuléi hidnyzasok A tanéra hianyzasok Minden . apjan
. . e : . admin, | hianyzasok
7.2. | kezelése, kezelésének | hianyzasok esetén a hénapban 1 .
P .. " osztalyfono | kezelésének
ellenérzése adatbazisa megfeleld folyamatos o
; . k ellenérzése,
oraszam R
- konzultacio az
elérésekor a P
sziilének osztalyfénokk
térsszerv;:k az el. A kikiildott
f e dokumentumo
ertesitest k rogzitésének
kikiildésre gere
1 g ra: ellendrzése.
elokesziti
- A értesiid
A hifnyzo megérkerdse
Ehanyeo szakoktatok, Kréta u téﬁ ,
Hel itések , g g min, Y
7.3.] ¢ ye’ttes1tese szakoktatok, oraaild’o‘k Folyamatos ad . | megfeleld
kezelése Y tanorainak Igazgato .
oradok , szakoktato
ellatsa helyettes |,.. ..,
P kijeldlése a
megtorténik ,
tanora
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megtartasara,
A kijelolés
rogzitése az
elektronikus
feliileten
Megfelelo Adatbazis
szamu kinyerés,
értékelés kimutatas
megléte a készités,
félévi és szlrés. A
évvégi kapott adatok
A szakoktatok ?rteke,l s Mlnden Kréta er”t Ckelése, ,
\ . érdekében. A hénapban . kovetkeztetés
- altal rogzitett . ) admin, ,
Oktatasi munka RS et feljegyzések folyamatos, .| ek levonasa.
7.4 I értékelések és > : Igazgato, o1 n
ellendrzése ) ; alapjan kiemelten . | A felmeriilé
feljegyzések s . Igazgato- .y
A segitség a november ¢s problémak
ellendrzése , . . helyettes .
tanulonak, marcius eleje kezelése
szakoktatonak érdekében
, oraadonak a osztaly
megfeleld tanuloinak,
munkalékkor szakoktato,
kialakitasa oraado
érdekében megkeresése.
Adatbézis
kinyerés,
Adatbazis , kimutatas
PR Kréta oty
hibék javitasa admin készités,
Szakképzési juttatasok | Adatbazis utan tanulok | Minden hénap . . |szlirés.
7.5 e . <y . Tantigyi .-
nyomon kovetése ellendrzése jarandoésaga 15. napjaig . .27 | Adatbazis
. . adminisztra o s
kiutalasra ellendérzése a
. tor .
keriil. sikeres
kiutalas
érdekébe.
A tanuléi &s
dolgozoi Adatbazis
adatbazis Kréta k%nyeres’,
mellett admin kimutatas
Adminisztracios megtorténik . . | készités,
4 Taniigyi .
rendszer adatainak Intézménvi az adminisetes | SZ0Tes: Az
8. |aktualizaldsa a a datbézisy infrastruktira | oktober 15. tor eredmények
SZIRSTAT attekintése és Munka’ii ; alapjan az
adatszolgaltatashoz helyes RAUEV| A datbazisban a
Ly adminisztra |, ..,
beallitasa a tor hibak
statisztika kijavitasa
igényének megtorténik.
megfeleléen
9 Tanulmanyi idészak

zarasa
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A bukisra Adott tanév . | Adatbazis
f a3z allo tanulok, Osztalyfén || . .
Negyedéves, ¥4 éves . . november | .. kinyerés,
A A tanulok ill. . e ok, . ,
9.1. | értékelések AR R . kdzepéig, ill. . | kimutatas
P értekelései gondviseldine o Szakoktato |,
ellenorzések K aprilis K készités,
, kozepéig. szlirés
tajékoztatasa. Zepels 7
Erintett
tanulok Kréta
, - kivalasztasa, admin, | Adatbazis
A tanul6i L . . ,
R . , PPy . kiértesités, ., ,, Igazgatd- | kinyerés,
Félévi osztalyozé értekelések és . . , |januar els6 . ,
9.2.| .0, oy oo s o vizsgabizottsa helyettes, | kimutatas
vizsgak elokészitése hianyzasok p ’ hete 1. en f iy
. . g létrehozasa, Osztalyfon | készités,
adatbazisa . . gy
vizsgafeladato ok, szlrés
k Szakoktato
Osszedllitasa.
Hataridore a
tanulok zarasa
megtorténik,
ezekbol
kinyert
A tanulsi statisztikai Kréta
11 adatok az admin, | Adatbazis
amiieelizgl intézmén Taniigyi |kinyerés
Félévzaras, félévi adatbazisa, és | Y| februar els8 PuEYL | CIYETes,
9.3. e, (e 11 s 1. | €VES adminisztra | kimutatas
statisztikak elkészitése |az ebbol késziilt hete o
S munkdjanak tor, készités,
statisztika értékelésére Osztalyfon | sziirés
adatok, ESL ay
ad ok
lehetoséget.
Osztalynaplok
iktatassal
torténd
archivalasa.
Erintett
tanulok Kréta
- kivalasztasa, admin, | Adatbazis
A 2o .« | Atanuloi N \ . .
Végzos tanulok évvégi |, z kiértesités, L ” Igazgat6- | kinyerés,
. R o RE értékelések és . . , | aprilis els6 . .
9.4. | osztalyozé vizsgainak e vizsgabizottsa helyettes, |kimutatas
iy g e hianyzasok . . hete DU
elokészitése L. g létrehozasa, Osztalyfon | készités,
adatbazisa . N .
vizsgafeladato ok, sziirés
k Szakoktato
Osszeallitasa.
Hataridore a
tanulok zarasa Kréta
[,% t,a nu1,01 s admin, | Adatbazis
R o ... |eértékelések A . . . . ,
Végzos tanulok évvégi ., @ majus eleje, Taniigyi |kinyerés,
e , . |adatbazisa, és | megfeleléen Lo SN P ,
9.5. | zarasa, dokumentaciok R w s . | Vizsgak adminisztra | kimutatas
L o az ebbdl késziilt | ellenorzott €s e . s
elkészitése > st megkezdéséig tor, készités,
statisztika jovahagyott Osztalvisn | saiirés
adatok. adatbazis 6ky
lehetdséget

biztosit a
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hibatlan
torzslap
nyomtatasara,
osztalynaplok
iktatassal
torténd
archivalasara

9.6.

Nem végzos tanulok
évvégi osztalyozo
vizsgainak el6készitése

A tanuloi
értékelések és
hianyzasok
adatbazisa

Erintett
tanulok
kivalasztasa,
kiértesités,
vizsgabizottsa
g létrehozasa,
vizsgafeladato
k
Osszeallitasa.

majus utolsd
hete

Kréta
admin,
Taniigyi
adminisztra
tor,
Osztalyfon
0k

Adatbazis
kinyerés,
kimutatas
készités,
szlrés

9.7.

Nem végzés tanulék
évvégi zarasa,
statisztikak, évvégi
dokumentaciok
elkészitése

A tanuloi
értékelések
adatbazisa, és
az ebbol késziilt
statisztika
adatok, ESL

Hataridore a
tanulok zarasa
megtorténik,
ezekbol
kinyert
statisztikai
adatok az
intézmény
éves
munkajanak
értekelésére
ad
lehetoséget. A
megfeleléen
ellendrzott és
jovahagyott
adatbazis
lehetoséget
biztosit a
hibatlan
torzslap
nyomtatasara.

junius
harmadik hete

Kréta
admin,
Taniigyi
adminisztra
tor,
Osztalyfon
ok

Adatbazis
kinyerés,
kimutatas
készités,
szlirés

9.8.

Tanulmanyaikat nem
folytat6 végzos tanulok
jogviszonyanak
megsziintetése

Szakmai
vizsgaval a
tanulo
tanulmanyait
befejezte

Tanuloi
jogviszony
megsziinik
minden olyan
tanulonak,
akik nem
kivannak az
intézményben
Ujabb szakmai
oktatasba
bekapcsolodni

junius vége, a
vizsgaidOszak
utolso napja

Igazgato,
Kréta
admin,
Taniigyi
adminisztra
tor

Adatbazis
kinyerés,
kimutatas
készités,
szlrés
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Az érettségi
Technikumi vizsga
képzésbe megkezdéséig . Adatbazis
z 7 : : Kréta . ,
s s résztvevo minden tanul6 admin kinyerés,
9.9. e ey tanulok altal teljesitett | Folyamatos 1 o | kKimutatas
teljesitésének rogzitése |. . ..~ . G Osztalyfén |, ,
kozosségi kozosségi ok készités,
szolgalatot szolgalat szlirés
teljesitettek adminisztraci
ora kertil.
Kovetkez6 tanév
10, | oo o
elokészitése
Az
intézménynek | A letoltott
lehetdsége van | adatbazis Kréta Adatbézis
10 Felvételt nyert tanulék | megismerni,a |betoltésre admin, | kinyerés,
1' rogzitése a kovetkezo | felvételi keriil a junius 01. Taniigyi | kimutatas
tanévre eljarasban megfeleld adminisztra | készités,
felvételt nyert | Adminisztraci tor szlirés
tanulok os feliiletre.
névsorat.
A bemutatéasra
A felvételt keriilt Kréta Adatbazis
Uj tanulok adatainak | nyert tanulok | okiratok admin, | dsszehasonlita
10. | ellenorzése az értesités alapjan | alapjan junius Taniigyi |saa
2. | intézményi megjelennek a |ellendrzésre | harmadik hete | adminisztra | bemutatott
beiratkozason beiratkozas keriil a mar tor, dokumentumo
helyszinén betoltott Igazgato | kkal
adatbazis
Az
. admisztracios
, BB .. a Kreéta
: . A tovabb 1ép6 | A kovetkezd . rendszer
AKtiv tanulok Al Aot ) admin, 2
10. |, . .. ., | tanulok évvégi | tanév - . . |segitségével a
atsorolasa a kovetkezo |, | " julius 05. Taniigyi ”
3. , zarasa adatbazisanak .27 | megfeleld
tanévre . i adminisztra .
megtortént feltoltése tanulok
tor .
adatbazisanak
atemelése.
Az ETTF-ben
kialakitott
R osztalyok
, A képzés
A tanulo . csoportok
- szerkezetének ; ;
adatbazis ,, . létrehozasa a
alapjan o Kréta adminisztraci
B NP kialakitott admin, |,
10. | Osztalyok, csoportok | kialakithato a E;;Fla(l)a 2 | ialius 01 loazeats. | O
4. | kialakitasa képzés . 2.ap] ] ' 5428319, | rendszerben
lehet6ség van Igazgatod- | ...
szerkezete a . torténhet
R N az osztalyok helyettes 1
kovetkezo . manuélisan
z €s csoportok
tanévre ; A vagy ASC
létrehozasara .
orarendszerke
szt program
segitségével
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Feltoltés
Az elkésziilt torténhet
ETTF manualisan,
elektronikus elektronikus
Kialakitott “tor} , Kréta uton.”az i
N . feltoltésre . ellenérzott
ETTF rogzitése, képzés N admin, L
10 atadasa fenntartoi szerkezet el £ jalius 05 Igazgato adatbazis az
5 . ., rendszerbe. J ’ gazgato, adatszolgaltat
Sibcadasis AT Ellendrzés Igazgato- ason keresztil
CLCATISINER utan Atadasra helyettes elektronikusa
keriil a n atadasra
fenntartonak keriil a
elfogadasra. fenntartonak
elfogadasra
Az j
beiratkozo
A nyar tanulok Kréta Beiratkozott
Uj beiratkoz6 tanulék | folyaman besorolasa a . tanulok
. oy ,, o admin, w s
10. | folyamatos rogzitése, |folyamatosan a |megfelelé julius, . . |rogzitése,
. 2 e ; Taniigyi .
6. | osztalyba és csoportba |képzésekre osztalyba, augusztus . .27 | osztalyba,
, . , adminisztra
sorolisa beiratkozas csoportba. tor csoportba
folyamatos lehetdség a sorolasa.
képzésszerkez
et atalakitdsra
A javito
vizsga Az
eredményei, osztalyfénok
zaradékai rogziti a
min
J7 Kréta .megkcilps)tt
elektromos . jegyzOkonyve
. admin, -
2 oo e o feliileten, 1. oo | kalapjan az
Evvégi javitovizsga A javito . , Osztalyfon |, .
S o mind a papir N érintett
11. | eredményeinek vizsgak , augusztus 30. ok, P
.y oy alapu ... |tanulok javitd
rogzitese megtorténtek - Taniigyi .
torzslapon . =7 | VIZsga
. adminisztra L
rogzitésre tor eredményét,
kertilnek. és az ehhez
Osztalynaplok csatlakozé
iktatassal megfeleld
torténd zaradékot.
archivalasa.
Igazgato,
Igazgato- | A Kréta
Az
P S helyettes, |rendszer
Intézményi adminisztracios , e s
.. _y Kréta évkozi
adminisztracio, rendszer A admin mitkddtetése
KRETA rendszer mitkodtetésével | tapasztalatok . .
12. ARV " . augusztus 21. | taniligyi |soran szerzett
miikodésével kapcsolatos Osszegzése, ol o
K G £ : adminisztra | pozitiv és
apcsolatos pozitiv és rendszerezése .
- . p tor, negativ
visszacsatolas negativ A
munkaiigyi | tapasztalatok
tapasztalatok R e s
adminisztra | 6sszegyljtése.
tor
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Igazgato,
Igazgato- | A Kréta
A
iy helyettes. |rendszer
A Kérta rendszer mikédtetés Kréta évkozi
miikodtetésével Tapasztalatok |, . admin, | miikodtetése
12. qo . érdekében a . .
kapcsolatos vélemények . augusztus 21. | Taniligyi |soran szerzett
1 X ; beérkezett .20 L
tapasztalatok beérkezése . . o adminisztra | pozitiv és
.. , informaciok ,
0sszegzése iyl tor, negativ
alapjan hozott .
. oy Munkatigyi | tapasztalatok
dontések e U
adminisztra | kiértékelése.
tor
Sziikséges Igazgato A
A Kréta rendszer z ge £azga’o, hatékonyabb
1 e - valtoztatasok Igazgato- PO
12. | miikodtetésével Tapasztalatok a sikeres auausztus 21. | helvettes mitk6dés
2 | kapcsolatos kiértékelése 1w s g ' YEUES | ¢rdekében
L R oA e miukodtetés Kréta
mukodtetes modositasa 2 2 - hozott
érdekében admin . ,
valtoztatasok.
T3. Panaszkezelés
Folyamat neve Panaszkezelés

Folyamat célja

A panaszkezelés, ezen beliill a jogszabalyi kotelezettség alapjan eldirt
jogorvoslati tevékenység, a feladatok és a hataskorok szabalyozasa.

A sziilék, a tanulok, a képzésben részt vevd személyek panaszai
kezelésének, az intézményen beliili dontési, tajékoztatasi jogkordknek a
szabalyozéasa

Elvart eredmény

A panaszkezelés és a jogszabalyi kotelezettség alapjan eldirt jogorvoslati
tevékenység a szabalyozasnak megfelelden miikodtetett.

Folyamatgazda

Centrum: Jancsurak Jozsef foigazgato helyettes €s Czank Dora jogi
referens

Gyulai SZC Dévavanyai Technikum, Szakképzd Iskola és Kollégium: Toth
Erika igazgatd

Bevezetés idopontja

2023.01.01.
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Panasz
beérkezése,
iktatasa

panasz
beérkezése
irasban vagy
szoban/telef
onon

panasz
beérkezésének
napjan

titkarsag

szobeli panasz
esetén feljegyzés,
melynek masolatat
atadjuk a
panasztevl részére
(mintajegyzo-
konyv a melléklet-
ben)-telefonos
bejelentés esetén a
panaszost
tajékoztatni
kell,hogy a
beszélgetésrol
feljegyzés késziil

Panasz
tartalmanak
vizsgalata

panasz

panasz
beérkezésének
napjan

igazgato

megvizsgalja,
hogy a panasz nem
tartozik-e mas —
igy kiilonosen
birdsagi,
kozigazgatasi,
rendorségi —
eljaras hatdlya ala,
2 napon belill, a
vizsgalat
mell6zhetd,ha a
panaszos 6 honap
utan terjeszti el a
panaszat,azonosita
tlan személy tett
panaszt

Panasz
illetékességének
vizsgalata

panasz

panasz
beérkezésének
napjan

igazgatd

Centrum vagy
intézményi szintii
kivizsgalast
igényel-e, van-e
Osszeférhetetlen-
ség

Dontés - sajat
hataskorben valo
kivizsgalasrol,
vagy mashova
sziikséges
athelyezni a
panaszt

panasz

athelyez6
mintalevél

panasz
beérkezésétol
szamitott 8
napon beliil

igazgatd
/féigaz-
gato

ha az iigy
kivizsgalasa
varhat6an 30
napnal hosszabb
1d6t vesz igénybe,
akkor a panaszost
errdl irdsban
értesiteni kell

Panasz
kivizsgalasa

elkészult

jegyzékonyv
- meghallga-

8 napon beliil

igazgatd
/féigaz-
gatd

- az igazgatd maga
jar el vagy eljaro
személyt jelol ki

235




Gyulai SZC Dévavanyai Technikum, Szakképzdo Iskola és Kollégium minéségiranyitasi rendszere

Lépés

Input

Output

Hatarido

Felelos

Médszer

tasi jegyzo-
konyv

- igazolo
jelentés

- irasbeli
észrevétel

eljard
személy

- érintettek
meghallgatasa,
iratok
tanulmanyozasa,
jegyzokonyvezése
érintett
munkavallalo
tajékoztatasa,
sziikség esetén
igazol¢ jelentés
bekérése, sajat
allaspontjanak
kifejtése a
tajékoztatast
kovetd,a bejelentd
személyes
adatainak az
adatvédelmi
szabalyoknak
megfeleld kezelése

Osszefoglalé
jelentés és dontési
javaslat elkészitése

panasz,
jegyzokonyv
ek, irasbeli
jelentések,
iratok,
dokumentu-
mok

Osszefoglald
jelentés és
dontési
javaslat

a panasz
beérkezésétol
szamitott 30
napon beliil

eljaré
személy

a vizsgalat
eredményérol
Osszefoglald és
dontési javaslat
készitése

Panasszal
kapcsolatos dontés

Osszefoglalo
jelentés és
dontési
javaslat és
mellékletei

dontés irasba
foglalasa

30 napon
beliil

igazgato
/fdigaz-
gato

Dontés arrol:

- jogszerli vagy
kozérdeknek
megfeleld allapot
helyreallitasarol

— az egyébkeént
szlikséges
intézkedések
megtételérdl

— a feltart hibak
okainak
megsziintetésérol
— az okozott
sérelem orvoslasa-
rol

— indokolt esetben
a feleldsségrevo-
nas kezdeménye-
z¢&sérol
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Lépés Input Output Hatarido Felelos Moédszer
tajékoztatod
levél,az
lérrizgietléls - kivéve, ha a
mell6zhetd pa,,naSZOSt
szobeli elézetesen
taickoztatis tajékoztattuk a
Jex . . | hosszabb eljarasi
esetén,ha azt 1gazgatd |. ., ,
Panaszos . " 30 napon 1d6rol
8. |,... ; a bejelentd i /foigaz- .
tajékoztatasa tudomasul beliil P tajékoztatas a
I & jogorvoslati
fenytrovid lehetdségrol
feljegyzésbe ) mfalle}det
n vagy levélminta
jegyzokonyv - Panaszos
ben kell
rogziteni
ROSSZh}S%emuseg . . |- dokumentumok
felmeriilése esetén 1gazgato 111
‘s (. 30 napon megkiildése az
9. |tajékoztatas és i /féigaz- | .7,
P beliil . |eljaro
adattovabbitas a gato
. e szervezetnek
szabalyzat alapjan
- megvizsgaljuk,
. . . | hogy hataridén
Jogorvoslat, beérkezett panasz 1gazgato 1
A e \ L, beliil érkezett-e
10. | feliilvizsgalati feliilvizsga- beérkezésének | /foigaz- L 1es
, S . , |- tovabbitas a
kérelem lati kérelem napjan gato

masodfokon eljaro
szerv felé
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